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Hollanda Icin 9402 Gtip Kodlu
Tipta/Cerrahide/Discilikte Kullanilan
Mobilyalar; Berber Koltuklari Vb. Ve
Aksam-Parcalari Urinlerde Stratejik

Pazar Arastirmasi

1. Ulke Genel Goriiniimii

Hollanda, 2025 yilinda Avrupa Birligi icinde glgli bir ekonomik konuma sahip olmaya devam
etmektedir. Ulke, ylUksek kisi bagi gelir, dislk issizlik orani ve saglam dis ticaret dengesi ile
dikkat ¢cekmektedir. Asagdida, Hollanda’nin gincel makroekonomik goéstergeleri ve uluslararasi

siralamalari sunulmustur:

e GSYiH: 2025 yilinda Hollanda’nin GSYiH'si yaklagik 1.172 milyar USD seviyesinde
beklenmektedir. 2024 yilinda 1.227 milyar USD’lik bir GSYIH kaydedilmistir. 2025 yilinda
GSYIH bliylimesi yillik bazda %1,3 oraninda gerceklesmesi éngériilmektedir.

e Kisi bagl gelir: 2025 yilinda kisi bagi GSYIiH (satin alma giicli paritesi), 71.387 USD
seviyesinde tahmin edilmektedir. Bu rakam, Hollanda’yi AB icinde kisi basi gelir bazinda
4. siraya yerlestirmektedir.

e Biiyiime orani: 2025 yilinda yillik GSYIiH biyiimesi %1,3, 2026 yilinda ise %1,2 oraninda



gerceklesmesi beklenmektedir. 2024 yilinda bliyume orani %1,0 seviyesindeydi.

e Enflasyon: 2025 yilinda yillik enflasyon orani %3,0 olarak tahmin edilmekte olup, 2026
yilinda bu oran %2,0’a dismesi beklenmektedir. 2025’in Eylll ayinda enflasyon %3,3
seviyesinde gerceklesmistir.

e Issizlik: 2025 yilinda igsizlik orani %3,9 olarak éngdriilmektedir. 2024 yilinda bu oran
%3,7, 2026 yilinda ise %4,0’a yikselmesi beklenmektedir.

o Lojistik Performans Endeksindeki yeri: Hollanda, Lojistik Performans Endeksi’nde (LPI)
dinya siralamasinda ilk 5 Ulke arasinda yer almaktadir. Ulkenin Rotterdam Limani,
Avrupa’nin en biyuk limani olup, uluslararasi ticarette kritik bir konumdadir.

e World Corruption Index siralamasi: Hollanda, 2024 yili Corruption Perceptions Index’inde
180 Ulke arasinda 8. sirada yer almaktadir. Ulke, disik yolsuzluk seviyesiyle dikkat
cekmektedir.

e Doing Business Index siralamasi: Hollanda, 2020 yilinda son kez yayimlanan Doing
Business raporunda 190 iilke arasinda 26. sirada yer almistir. Ulke, is kurma ve ticaret

yapma kolayligi acisindan Avrupa’nin énde gelen Ulkelerindendir.

Ekonomik ve Politik Yapi

Hollanda, acgik ve disa donik bir ekonomi modeline sahiptir. Ulke, uluslararasi ticaret, lojistik,
kimya sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerine odaklanmaktadir. imalat sanayi, Almanya, Fransa ve
italya gibi komsu Ulkelerine kiyasla daha az baskin durumdadir. Ekonomide en énemli sektérler
arasinda gida isleme, kimyasallar, petrol isleme ve elektrikli makineler yer almaktadir. Bilgi

iletisim teknolojileri sektéri, GSYIH biylimesine yaklasik %20 katki saglamaktadir.

Hollanda'da politik istikrar, gicli kurumlar ve seffaf yonetim, ekonomik ortamin gtvenilirligini
artirmaktadir. Devlet, piyasada duzenleyici bir rol Ustlenirken, 6zel sektdrin gelisimini tesvik
etmektedir. Enflasyon kontroll icin Merkez Bankasi bagimsiz bir sekilde faaliyet gostermektedir.
Maliye politikalari, biitge agiginin 2025 yilinda GSYiH'nin %2,1’ine, 2026 yilinda ise %2,7’sine
yikselmesiyle daha genigleyici bir hal almaktadir. Kamu borcu, 2025 yilinda GSYiH'nin
%45’ine, 2026 yilinda ise %47,8'ine ulasmasi beklenmektedir.

Bélgesel ve Uluslararasi iligkiler

Hollanda, Avrupa Birligi'nin kurucu Uyelerinden biridir ve AB iginde glcli bir entegrasyon
sergilemektedir. Ulke, Schengen bdlgesi, Euro bélgesi ve OECD gibi ¢ok sayida uluslararasi

kurulusun Uyesidir. Hollanda, AB icinde en yuksek dis ticaret hacmine sahip Ulkelerden biridir.



Ulkenin ihracatinda re-eksport orani yiiksektir. Hollanda, Tirkiye ile ikili ekonomik iligkilerini
surdirmekte olup, Tlrkiye’nin Hollanda’ya ihracatinda tekstil, elektronik ve tarim drtnleri basta
gelmektedir. Hollanda, Turkiye'ye ihracatta ise kimyasal urlnler, makineler ve elektrikli cihazlar

One cikmaktadir.

Yatirim Ortami

Hollanda, yabanci yatirimcilar igin oldukga cekici bir yatinm ortamina sahiptir. Ulkenin giiclii
altyapisi, yuksek egitimli is glcu, dusuk yolsuzluk seviyesi ve is kurma kolaylidi, yabanci
yatirimcilari gekmektedir. Hollanda, dogrudan yabanci yatirim hacmi agisindan Avrupa’nin énde
gelen ulkelerindendir. Yatirimcilar, 6zellikle lojistik, kimya, teknoloji ve yenilenebilir ener;ji
sektorlerine yatirnm yapmayi tercih etmektedir. Hollanda, AB diizeyinde saglanan tesviklerin
yani sira, yerel dizeyde de vergi avantajlari ve arastirma-gelistirme destekleri sunmaktadir.
Yatinm iklimi, uluslararasi siralamalarda surekli olarak Ust siralarda yer almaktadir. Burokratik
suregler, genel olarak seffaf ve hizlidir. Ancak, bazi sektérlerde ¢evre dizenlemeleri ve emlak

maliyetleri yatirnmcilar igin zorluk olusturabilmektedir.

9402 GTIP Kodlu Uriin icin Pazar Analizi Raporu

a. Hedef Ulkenin ithalat Profili

Asagida verilen Ulkelerin ithalattaki paylari su pasta dilimde verilmistir.

- Amerika Birlesik Devietier - Almarya Kanada
- Birlegik Krallik - Hollanda &5 | Fransa - Italya
- Diger Ulkeler




9402 GTIP kodlu "Tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik mobilyalar" Giriin grubuna ait 2024 yili
verilerine gére Hollanda’nin toplam ithalat hacmi 242,912 bin USD olarak gerceklesmistir. Bu

deger kiresel ithalatin yaklasik %4,6’sina karsilik gelmektedir.
Hollanda’nin en biyik tedarikgileri arasinda sunlar 6ne gikmaktadir:

e ABD - 1,381 milyon USD degeriyle kiresel payin %25,9'una sahiptir.
e Almanya - 339 milyon USD ile %6,4 paya sahiptir.
e Kanada — 303,8 milyon USD (%5,7 pay).
e Birlesik Krallik — 249 milyon USD (%4,7 pay).
e Hollanda — 243 milyon USD (%4,6 pay). (Not: Bu degerin neden ithalat béliminde
gOrindiigu, muhtemelen yeniden ihracat kaynakhdir.)
Hollanda'nin ithalat kaynaklarinda ABD ve Almanya’nin bariz dominasyonu vardir. Turkiye bu

tabloda dogrudan gériinmese de ihracat verilerinden analiz yapilabilmektedir.
b. Tiirkiye’nin ihracat Profili

inracattaki paylarin pasta dilim grafigi bu sekilde:

B Hollande [ Almarnya Fas [ Frarse [ |rak
' ¥ Romarys [ Breziva [ Dider Ulkeler

Tarkiye’nin bu Grin grubundaki toplam ihracati 2024 yilinda 106,028 bin USD tutarindadir.
Hollanda’ya yapilan ihracat degeri ise 6,724 bin USD olup, toplam ihracatin %6,3’Une kargilik
gelmektedir. Bu oran, Tlrkiye’'nin Grin bazinda en blyilk pazarlarindan biri olarak Hollanda’yi
one ¢ikarmaktadir.



Anlagilacag! Uzere Turkiye, Hollanda pazarinda kayda deger bir tedarik¢i konumundadir.
Hollanda’'nin toplam 243 milyon dolarlik ithalati iginde Turkiye'nin payi yaklasik %2,8
civarindadir. Bu oran, potansiyelin altinda kalmakta, ancak dogru stratejilerle artirnlabilir

gbrinmektedir.
Turkiye’nin Bu Pazardaki Potansiyeli

Rekabet¢i Analiz: Tiirkiye Hangi Rakiplerle Karsi Karsiya?

Hollanda’'nin ithalat listesinde ABD, Almanya, Kanada ve Birlesik Krallik gibi guc¢lu sanayi
ulkeleri bulunmaktadir. Bu Ulkeler, yuksek teknoloji ve medikal kaliteye sahip urlnleriyle
pazardan buyuk pay almaktadir. TUrkiye ise daha disik maliyetli ve fonksiyonel ¢ozimlerle bu

pazarda yer almakta.

Ancak dikkat ¢ceken husus, Avrupa ulkelerinin ¢ok ciddi bir lojistik avantajla Hollanda’ya yakinlik

géstermesidir. Aimanya, Fransa ve italya bu agidan dnemli rakiplere érnektir.

Avantajlar:

e Bolgesel Yakinhk: Tuarkiye'nin hem kara hem deniz yoluyla Avrupa’ya erisimi
mdmkinddr. Hollanda'ya ortalama mesafe 3.823 km olup bu, tasima slresi ve maliyet
acisindan rekabet avantaji yaratir.

o Uretim Maliyeti: Tirkiye, Avrupa (lkelerine kiyasla daha disik Uretim ve iscilik
maliyetlerine sahiptir. Bu durum, daha uygun fiyath Grlnlerle pazarda fark yaratmasini
saglar.

e Giimruk Birligi: Tirkiye ile AB arasinda dizenlenen Gumrik Birligi anlasmalari
sayesinde bazi urln gruplarinin ithalatinda gimrik vergisi %0’dir. (Hollanda Turkiye'ye
%0 tarife uygulamaktadir.)

e Uretim Kapasitesi: Tiirkiye’nin medikal mobilya ureticileri, CE markasi tasiyan Avrupa
standartlarina uygun Griinler Uretmektedir. ihracatta kalite sikintisi bulunmamaktadir.

e Deneyim ve Pazar Cesitliligi: Turkiye’nin hem Avrupa Ulkelerine hem de gelismekte olan

Ulkelere medikal ekipman satisi gegmisi kuvvetlidir.

Zorluklar:

e Marka Bilinirligi: Turkiye kokenli medikal mobilya markalarinin, Almanya veya ABD

menseli Urlnler kadar ylksek bir marka imaji bulunmamakta.



e Teknoloji Seviyesi: Ozellikle ameliyat masasi, yogun bakim yata@: gibi ileri teknoloji
urinlerde Tark firmalarinin ABD ve Almanya kadar rekabetci olmadidi alanlar mevcuttur.

e Sireklilik ve Tedarik Zinciri: Bazi Avrupali alicilar i¢in uzun vadeli tedarik surekliligi
acisindan givence beklentisi daha yiksek olabilir.

e Yogun Rekabet: Avrupa'da glgli Ureticiler bulunmakta ve Hollanda, merkez konumu

nedeniyle bu firmalarla glg¢li lojistik baglantilara sahiptir.

Sonug ve Oneriler

Turkiye’'nin Hollanda'ya yaptigi ihracat, toplam ihracati igcinde %6,3’lUk oranla énemli bir yere
sahiptir. Ancak Hollanda’'nin ithalati igcinde sadece %2,8’lik bir pay alabilmistir. Bu fark, pazarda

daha yuksek bir yer edinilebilecegini gdstermektedir.
Tarkiye asagidaki yollarla pazar payini artirabilir:

e Hollanda'daki potansiyel distribUtorlerle is birli§i yapilmasi, Urdnlerin yerel pazarda
gorandrldgandn artmasi agisindan faydall olacaktir.
e Avrupa standartlarina uygun tasarimlar ve inovatif ¢ozimlerle Grtn farklilastirmasi
saglanabilir.
e Fuar katihmlari ve tibbi cihaz ihra¢ kimeleriyle kurumsal taninirlik artirilabilir.
e E-ihracat ve dogrudan pazarlama yollari ile Hollanda’'daki klinikler ve hastanelerle birebir
iletisim kurulabilir.
Sonug olarak, Tarkiye’nin hem dretim hem de lojistik agidan Hollanda'ya ihracatini artirmaya
uygun bir durumu bulunmaktadir. Mevcut pazar payi ve kiresel rekabet analizlerine gére,

onumuzdeki yillarda Turkiye’nin bu pazarda konumunu giglendirmesi mimkuinddar.

3. Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Sektor Biiyiikliigii ve Gelisimi (Hollanda Mobilya Sektérii & 9402 GTiP)

Hollanda mobilya sektorii, son yillarda o6zellikle yurt ici satiglarda ciddi bir disus trendi
yasamistir. 2021 yilinda 8 milyar dolar olan satislar, 2023’te yaklasik 7,1 milyar dolara
gerilemistir. Bu olumsuz seyir, sektoriin 2024°’te %3 kigulmesi, 2025'te ise sinirli bir %1 blyume
yasamasli 6ngorisu ile devam etmektedir. Her ne kadar diinya genelinde mobilya pazarinda
bayume edilimleri gézlemlense de Hollanda gibi bazi yerel pazarlarin daralma gdsterdigi aciktir.

Bu durum, sektori nitelikli is gict ve teknoloji ile donatmayi gerektirirken, ayni zamanda agag



isleme makine ithalatindaki azalma sebebiyle Uretim kapasitesi Uzerinde baski olusturmaktadir.

9402 GTIP kodu, tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar
kapsamakta olup, bu alt segment genel mobilya pazarina kiyasla daha stabil ama daha sinirli
bir hacme sahiptir. Bu tlir 6zel amagh mobilyalara olan talep, 6zellikle saglik sektorindeki
yatirnmlar ve modernizasyon gereksinimleri dogrultusunda devam etmektedir. Hollanda'nin,
saglik hizmetleri degisimleri ve yenilikgi uygulamalara yonelik harcamalari g6z o6nunde

bulunduruldugunda, bu pazarin biylime potansiyeli dikkat cekmektedir.

Kiresel mobilya pazarinda 2023 yili itibariyla 470 milyar dolar agan bir Uretim hacmi
bulunmakta olup, 2024 yilinda %7,1 blyume ile 503 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.
2028 yilina kadar yillik ortalama %6,8 buyime tahmin edilmektedir. Ancak bu global buyume

trendleri, Hollanda 6zelinde i¢ pazarin daralmasi gibi ¢eliskili bir durumu ortaya koymaktadir.

Firsatlar ve Riskler

o Firsatlar:
o Hollanda’nin Avrupa i¢inde gucli bir mobilya ithalat¢isi olmasi, dis ticaret ve
yeniden ihracat potansiyelini desteklemektedir.
o 9402 GTIP kapsaminda saglik sektorii igin dzel amagli mobilya talebi, hastane
yatirimlari gibi alanlarda istikrarli bir blyime potansiyeline sahiptir.
o Kduresel pazarda ev ve ofis mobilyalarindaki blylime trendlerinden dolayli fayda
saglama sansi mevcuttur.
o Hollanda’da teknolojik yenilik ve yesil enerji yatirrmlarinin artmasi, strddrtlebilir ve
yenilik¢i mobilya Uretimi icin destek olabilir.
e Riskler:
o Yurt i¢i satiglardaki surekli azalma, Hollanda mobilya sektorintn blylime hizini
kisittamaktadir.
o Agac¢ isleme makine ithalatindaki disis, Uretimde kapasite dusukligine isaret
ederek maliyet ve verimlilik sorunlarini tetikleyebilir.
o 9402 GTIP uriinleri, sagdlik sektérii yatinmlarina bagimli oldugundan, bu sektérdeki
bltce kisitlamalari veya yavaslamalar dogrudan satislari olumsuz etkileyebilir.
o Kiresel ekonomik dalgalanmalar ve rekabet kosullari (6rnegin Cin, Polonya gibi

ulkelerin Uretim ve ihracat rekabeti) sektérde baski olusturabilir.

ithalat ve Tedarik Analizi



9402 GTIP kodu ile siniflandirilan Grinler, sadlik sektériinde énemli bir yer tutmaktadir. 2025 yili
itibariyla Hollanda’nin bu Griin grubundaki toplam ithalati, 2023 verilerine gdre incelendiginde,
dzellikle Avrupa kaynakli tedarikgilerden gelmektedir. Almanya ve italya basta olmak Uzere
Avrupa'nin diger Ulkeleri, Hollanda'nin en &nemli tedarikgilerini olustururken, bu Glkelerin

ureticileri kaliteden 6din vermeden yenilikgi Urlnler sunmaktadirlar.

Yillk itibariyle bakildiginda, 9402 GTIP Urinlerinin ithalati, yilllk %5-6 oraninda bir artis
gOstermekte, bu da sektordeki potansiyeli ve talebi ortaya koymaktadir. Hollanda, saglik
sektorindeki yatirimlarla uyumlu olarak temin ettigi bu Grtnler sayesinde, hem yurt icindeki hem

de Avrupa’daki piyasalarda guvenilir bir tedarik¢i konumundadir.

Tiirkiye’nin ihracat Biiyiikliigii ve Pazar Potansiyeli

Turkiye, 9402 GTIP kodlu Uriinlerin ihracatinda potansiyeli ylksek bir Glke olarak
degerlendiriimekte. 2025 yili itibariyla Turkiye’nin Hollanda’ya olan ihracati, yillik bazda %10
buyime kaydetmistir. Bu durum, Turkiye’'nin saglk sektorine yonelik mobilya Uretimindeki

kapasitesinin artmis olduguna isaret etmektedir.

Tarkiye, sadece Hollanda'ya degil, benzer sekilde Avrupa'daki diger pazarlara da ihracat yapma
konusunda potansiyel tasimaktadir. Bu noktada, Turkiye’nin yukselen bir teknoloji ve Uretim
kapasitesine sahip olmasi, sektérin uluslararasi piyasada daha da rekabet¢i hale gelmesine
olanak tanimaktadir. Turkiye'nin, Avrupa'nin diger ulkelerinin yaninda daha uygun fiyatlarla
kaliteli Griin sunmasi, dzellikle 9402 GTIP kodlu (riinlerdeki pazar potansiyelini artirmaktadir.
Ancak, bu pazarin rekabet yogunlugu ve benzer irlin sunan baska lUlkeneple de rekabet etmesi

gerekecektir.

Rekabet Analizi

Hollanda'daki market pazarinda yasanan daralma, Turkiye ile birlikte diger rakip Ulkelerin de
pazar paylarini arttirmasina olanak saglamaktadir. Ozellikle Cin, Polonya ve italya, saglk
sektdrl 6zel mobilya Uretimi ve ihracatinda 6n plana ¢ikan Ulkeler olarak dikkat cekmektedir.
Turkiye'nin, bu pazar igerisindeki rekabet gucu, Uretim maliyetleri ve kalite dengesi ile
artirilabilirken; 6zellikle Ar-Ge sureclerine yapilacak yatirimlar ve saglanan tesviklerle rakip

ulkeler karsisinda avantaj elde edebilir.

Hollanda'nin, ylksek yasam standartlari ve saglik sektdriine olan yatirimlari nedeniyle, bu

alanda sundugu firsatlar, Tarkiye igin dnemli bir ¢ikis noktasi sunmaktadir. Fakat, rekabetin



yogun oldugu bu pazarda basarili olmak igin, surekli yenilik ve kaliteli Gretim Uzere odaklanarak

Tark mobilya sektdriiniin daha da gelismesini saglamak énemlidir.

4. Rakip Analizi

a. Pazarin Genel Yapisi

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilya sektdrinde Hollanda
pazari, hem yerli hem de yabanci oyuncularin bulundugu rekabetgi bir yapiya sahiptir. Mobilya
sektorl genelinde Hollanda, Avrupa Birligi icinde dnemli bir Uretici ve ihracat¢i konumundadir.
Bu 0zel segmentte tibbi mobilyalar konusunda, yiksek kalite, fonksiyonellik ve hijyen
standartlari kritik oldugundan pazar giris engelleri orta-yiiksek seviyededir. Uretim teknolojisi,
sertifikalandirmalar ve dizayn inovasyonu dnemli rekabet kriterlerindendir. Ayrica, Hollanda gibi
gelismis Ulkelerde surdurdlebilirlik ve ergonominin giderek o6ncelikli hale gelmesi pazar
dinamiklerini sekillendirmektedir. Rekabetin yogun oldugu bu pazar, yeni oyuncular igin firsatlar
sunmakla birlikte, oyuncularin kendilerini farkhlastirabilmeleri igin ylksek dizeyde AR-GE,

teknolojik yenilik ve trln kalitesi sunmalari beklenmektedir.

b. Yerli Rakipler

Hollanda merkezli tibbi mobilya uretimi daha ¢ok kig¢lk ve orta dlgekli isletmeler tarafindan
yapilmaktadir. Spesifik tip, cerrahi ve veterinerlik mobilyalari retiminde gigli genel mobilya
Ureticilerinin alt markalari veya 6zel Ureticiler mevcuttur. Ancak agikga kamuoyuna yansimis
belirgin tibbi mobilya markalari yoktur. Hollanda genel mobilya Ureticileri arasinda 6ne ¢ikan
firmalar Lensvelt, Bregil B.V. ve Gelderland gibi markalardir. Bu firmalar genig Uretim
portféylerinde fonksiyonel ve dayanikh UrGnler sunmakta, bazi modelleri medikal kullanim igin

uyarlanabilmektedir.
Ornek yerli firmalar ve dijital mecralari:

e Lensvelt: Modern tasarimlarla bilinen Hollanda mobilya Ureticisi. Web sitesi | LinkedIn

e Bregil B.V.: Ozellikle dayanikli mobilya tiretimi. Web sitesi

o Gelderland: Klasik ve fonksiyonel mobilyada yiiksek kalite. Web sitesi | LinkedIn

e Unninox: Paslanmaz celik bazl tibbi mobilyalar treten Hollanda menseli firma, 15 llkede
ihracat yapiyor. Web sitesi

e Ontwerpduo: Tasarim odakli mobilya Ureticisi. Web sitesi

Turkiye menseli tibbi mobilya Ureticilerinden spesifik olarak Hollanda’da faaliyet gosterdigine


https://lensvelt.com
https://www.linkedin.com/company/lensvelt/
https://bregil.nl
https://gelderland.nl
https://www.linkedin.com/company/gelderland-bv/
https://unninoxeurope.com
https://ontwerpduo.com

dair mevcut veri bulunmamaktadir. Yerel firmalar, genellikle Urlnlerinin kalitesini ve estetik
degerini vurgulayarak pazar paylarini artirmayi hedeflemekte, ayrica surdurilebilirlik kavramina

onem vermektedir.

c. Yabanci Rakipler

Hollanda pazarinda tibbi ve cerrahi mobilya sektériinde uluslararasi firmalar, 6zellikle ihracat ve
dagitim kanallari aracilidiyla etkin rol oynamaktadir. Globalde gug¢li markalar, Uretimlerini
cogunlukla Almanya, italya gibi AB (ilkelerinde gergeklestirmekte ve Hollanda pazarinda bayi ve
distribitér aglar vasitasiyla satis yapmaktadir. Bu firmalar, ciddi bir pazarlama giicl ve kalitesi

ile pazarda yer edinmis durumdadir.
One ¢ikan yabanci rakipler sunlardir:

e Pastoe (Hollanda merkezli fakat globallesmis marka): Modern tasarim ve dayanikhlik 6n
planda. Web sitesi | LinkedIn
e Burgbad (Almanya): Medikal ve banyo mobilyasi alaninda glgli dretici; Hollanda
pazarinda bayilikle faaliyet gostermekte. Web sitesi
e Arco (Hollanda kokenli uluslararasi marka): Ofis ve fonksiyonel mobilya ureticisi, tibbi
mobilyalarda adaptasyon yapilabilmektedir. Web sitesi
e Spell (Hollanda): Tasarim odakli fonksiyonel ¢oztimler. Web sitesi
e Yurtdisindan Tirkiye menseli oyuncu: Turkiye kdkenli biayik Ureticiler global pazarda
blylmekte ancak Hollanda tibbi mobilya pazarinda spesifik varliklarina dair net bilgi
yoktur.
Yabanci rakiplerin pazara giris stratejileri, genellikle distribiitér agi tGzerinden saglanirken, yerel
pazar dinamiklerine ve musteri taleplerine uyum saglama yetenekleri dikkat cekmektedir. Ayrica,
bu firmalar yUksek kalite sertifikalarina sahip olmalari ve yenilik¢i UrGnlerini pazara sunmalariyla

one cikmaktadirlar.

d. Marka Giicu ve Dijital Varliklar

Rakiplerin web sitesi ve LinkedIn varliklar genellikle profesyonel seviyededir. Hollanda yerli
firmalari 6zellikle kurumsal web siteleri Gzerinden detayli Griin portfdyl sunarken, LinkedIn gibi
profesyonel platformlarda marka bilinirligi artirma c¢abalari gériinmektedir. Sosyal medya ve
dijital pazarlama faaliyetleri sektériin dogasi geregdi sinirl, ancak sirdurilebilirlik ve teknolojik

yeniliklere vurgu yapan icerikler 6n plana ¢ikiyor. Yerli firmalarin dijital varliklari, kullanici dostu


https://pastoe.com
https://www.linkedin.com/company/pastoe/
https://burgbad.com
https://arco.nl
https://spell.nl

tasarimlar ve profesyonel igerikler ile desteklenmektedir. Ayrica firmalar, Urdnlerini daha genis

bir kitleye ulastirmak igin online pazaryerlerinde yer almayi tercih etmektedir.

Dijitallesme ve e-ticaret tarafinda tibbi mobilya Urdnlerinin ylksek 6zellestirmeli ve sertifikal
olmasi nedeniyle genellikle B2B modeller én plandadir. Uriin kataloglari ve online talepler web
Uzerinden yapilabilmektedir. Ote yandan, premium segmentte yer alan firmalar profesyonel SEO

ve Ads yatirimlarini marka gorinirligiinG artirmak igin kullanmaktadir.!'

e. Fiyatlandirma Politikalar

Pazardaki Urunler genellikle premium ve orta segment fiyatlandirma araliginda konumlanir.
Tibbi standartlar, hijyen ve dayanikllik talepleri fiyatlarin yliksek olmasini gerektirir. Yerli
ureticiler buyuk Olcekli uluslararasi firmalara kiyasla daha esnek fiyatlandirma yapabilmekte
ancak global kalite standartlarini karsilamak igin yatirrm gerekmektedir. Yabanci markalar
genellikle premium fiyat politikasi uygulamakta ve guvenilirlik ile teknoloji avantajini 6n plana
cikarmaktadir. Turkiye menseli Urtnler fiyat agisindan rekabetci olabilmekle birlikte, Hollanda
tibbi mobilya pazarinda yeterince yaygin degillerdir. Bu nedenle, Turkiye merkezli Ureticilerin
fiyatlandirma stratejilerinde surdurilebilirlik ve kalite odakli bir yaklagimla pazara girmeleri 6nem

arz etmektedir.

f. Pazar Payi ve Konumlama

Hollanda tibbi mobilya pazarinda resmi pazar payi verileri yoktur. Ancak, yuksek kaliteli ve
dayanikh Grtnlerin hakim oldugu bu pazarda, yerli Ureticiler genellikle kiiglk-orta dlgekli ve nis
segmentlerde rol oynamaktadir. Uluslararasi firmalar ise inovasyon, sertifikasyon ve dagitim
aglariyla pazarda baskindir. Ozellikle Almanya ve Hollanda merkezli Greticiler, AB mevzuatlarina
uygun drunlerle ylksek pazar payi elde etmektedir. Trkiye menseli Ureticilerin pazar payi sinirli
dizeyde olup, ihracat potansiyelini artirmalari gerekmektedir. Hollanda’daki rakiplerin sundugu
kalite ve surdurulebilirlik standartlarina uygun Urdnler gelistirerek, Turkiye merkezli firmalarin bu

pazara giris stratejileri olusturmasi gerekmektedir.

Degerlendirme

Tarkiye’den bu pazara girecek bir Uretici veya ihracatginin karsilasabilecegi rekabet ortami,
zorluklar ve farklilagsma alanlari yorumlanmalidir. Hollanda’nin tibbi mobilya pazarinda, kalite,
surdurdlebilirlik ve inovasyon 6n planda tutulmaktadir. Turk Ureticilerin, pazar dinamiklerini

dikkate alarak, yuksek kaliteli ve yenilik¢i Grinler sunmalari dnemlidir. Ayrica, distributor aglari



kurmak ve yerel firmalarla igbirlikleri gelistirmek, yerel pazara giris stratejisinin bir parcasi
olmaldir. Turkiye'nin fiyat rekabetci avantajini kullanmak ve ayrica sertifikalanma sireglerinden
gecerek kalite standartlarini kargilamak, yerli Ureticilerin pazardaki konumunu giglendirebilir.
Bunun yani sira, dijital varliklarin etkin kullanimi ve online pazarlama stratejileriyle musteri
kitlesine ulasilmasi da dnemli bir adim olacaktir. Sonu¢ olarak, Turkiye merkezi firmalar igin
Hollanda pazarinda 6nemli firsatlar olsa da, bu rekabetc¢i ortamda basarili olmak igin dikkatli bir

stratejik planlama gerekmektedir.

5. Tuketici Profili ve Egilimler

a. Tuketici Segmentleri

Hollanda'da, 9402 kodlu drtnleri satin alan ana tuketici gruplari genellikle ¢ ana segmentten
olusmaktadir: saglik kurumlari, kiiclik isletmeler ve bireysel tiiketiciler. ilk olarak, saglik
kurumlari dnemli bir tlketici segmentidir; hastaneler, klinikler ve 6zel sadlik merkezleri, tibbi
mobilya ihtiyacinda en blyuk alicilar arasinda yer almaktadir. Bu kurumlar, islevsellik ve kalite
arayisindadirlar ve genellikle biyuk alimlarda bulunarak steriliteleri ve hastalarin konforunu 6n

planda tutarlar.

Kuguk isletmeler, 6zellikle veterinerlik klinikleri ve dis hekimlikleri, saglik alanindaki mobilyalara
ihtiyac duyan ikinci bir tiketici segmentidir. Bu igletmeler, is yapis sekillerini destekleyen, islevsel
ve uzun 6murli mobilyalara yatirim yapmayi tercih ederler. Son olarak, bireysel tiketiciler, evde
veya Kkigisel kullanim amaciyla saglik odakli tasarimlar ve konfor saglayan mobilyalar
arayisindadirlar. Bu segment, son yillarda artan saglik bilinci ile birlikte, ergonomik tasarimlara

ve tibbi 6zelliklere sahip mobilyalara yonelmistir.

b. Fiyat Hassasiyeti ve Kalite Beklentisi

Hollanda’'daki tlketicilerin genel egilimleri, fiyat hassasiyetlerini kalite beklentileriyle
dengelemektedir. Saglik kurumlari buyuk butcelere sahip olmalarina ragmen, kalite saglamak ve
surdardlebilir bir sekilde ¢alismak adina yatirnmlarinda dikkatli olmaktadirlar. Premium Urlinlere
yénelmeleri, uzun vadede daha fazla tasarruf saglamalari agisindan mantikh bir strateji olarak

gorilmektedir.

Kuglk isletmeler genellikle fiyat odakli bir yaklagim sergilemektedir. Ancak, yine de kalite
beklentileri oldukga yuksektir. Cok fazla butge ayiramayan bu segment, cogunlukla orta dizeyde

fiyath Grunlere yonelmektedir. Bireysel tuketiciler ise hem fiyat hem de kalite agisindan bir denge



arayisindadirlar. Fakat genel olarak, tibbi ve saglik odakl Grlnlerdeki kalite beklentileri, sabit
fiyat araliklarini agsan, daha mahalle bazinda fiyatlandirmalar ile dogru orantili bir artig
sergilemektedir. Evde tibbi mobilya almak isteyen bireyler igin uzun 6émurla ve fonksiyonel

Urtnler, daha fazla tercih edilen bir nokta olmustur.

c. Yerli-ithal Tercihi

Hollanda'da, tlketicilerin yerli UrGnlere olan guveni yuksek olmasina ragmen, ithal Grunler de
yaygin olarak tercih edilmektedir. Saglik kurumlari, genellikle yuksek kaliteli sertifikalara ve
inovatif tasarimlara sahip oldugu gerekgesiyle, Avrupa merkezli belli basli markalar tercih
etmektedir. Bu durum, ithal Griinlere duyulan giiveni artirmaktadir. Ozellikle Almanya ve italya

gibi Ulkelerde uretilen Grunler, kalite ve guvenilirlik algisi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Klguk isletmeler ise, fiyat ve erigilebilirlik gz énlinde bulunduruldugunda, hem yerli hem de
ithal drinlere yonelmektedirler. Ancak yerli Ureticilerin daha esnek fiyatlandirma yapabilmesi, bu
segmentin yerli Urlnlere yonelmesine olanak tanimaktadir. Bireysel tuketiciler arasinda ise, yerli
urinlerin kalitesi ve dayanikliigina olan guven yuksektir. Ancak, ithal UrGnlerin sunabilecegi
yenilik¢i tasarim ve ergonomik Ozellikler, bu segmentteki bireylerin tercihlerinde belirleyici
olmaktadir. Bu durumda, tuketicilerin karar alma slreclerinde yerli ve ithal Urlnler arasinda

dengeli bir tercih yénlendirmesi s6z konusudur.

d. Cevresel ve Sosyal Faktorler

Hollanda'daki tiketiciler, ¢cevresel surdirilebilirlik ve sosyal faktérler konusunda giderek daha
fazla bilinglenmektedir. Bu durum, tuketici kararlarini etkileyen énemli bir faktor haline gelmigtir;
Ozellikle saghk drint alimlarinda ve tibbi mobilya tercihlerinde. Karbon ayak izi, geri
doénustardlebilir malzemelerin  kullanimi ve yerel Ureticilerin desteklenmesi gibi unsurlar,

tlketicilerin satin alma kararlarinda énemli bir rol oynamaktadir.

Surdurulebilirflik ve cevre bilinci, tlketicileri, ¢evre dostu malzemelerle Uretilen Urlnlere
yénlendirmekte; bu da firmalarin Grin gelistirme slreglerinde ¢evre dostu tasarim ve Uretim
metodolojilerine agirlik vermesine sebep olmaktadir. Cevre bilinci, mobilya Urdnlerinin uzun
omurli olmasini isteyen tiketicilerin tercihlerinde de etkilidir. Dolayisiyla, c¢evresel etkilere
duyarli bir yaklagsim benimsemeyen markalarin, 6zellikle geng tiketiciler arasinda kabul gérmesi

zorlagmaktadir.

Sonu¢ olarak, Hollanda'da 9402 Urunu satin alan tuketici segmentleri, saglik kurumlarindan



bireysel tlketicilere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. TUketicilerin fiyat hassasiyeti,
kalite beklentileri, yerli-ithal tercihi ve c¢evresel faktdrlere duyarhliklari, pazardaki dinamikleri
sekillendirmekte ve markalarin stratejilerini belirlemektedir. Bu baglamda, firmalarin tiketici
ihtiyaglarini ve beklentilerini dikkate alarak yenilikgi, kaliteli ve sUrdurUlebilir ¢6zimler sunmalari,

basarili olmalarinin anahtari olacaktir.

6. Dagitim ve Satis Kanallan

a. Genel Dagitim Yapisi

Hollanda'daki mobilya urlnlerinin pazardaki dagitim yapisi, Ureticilerden nihai kullaniciya kadar
kapsamli bir yollar dizisi icermektedir. Uretim tesisleri genellikle Hollanda'nin sanayi bolgelerinde
yer alirken, burada Uretilen mobilya UrUnleri toptan satis kanallari aracihidiyla nihai tlketicilere
ulasmaktadir. Bu dagitim yapisi, genellikle dogrudan veya dolayli satis modellerini igermekte
olup, distribltorler, perakendeciler ve online platformlar Gzerinden yapilan satis islemlerini

kapsamaktadir.

Ureticiler, genelde gesitli satis kanallarindan yararlanarak Griinlerini piyasa sunmaktadir. Uretim
sonrasl, Urunlerin toplu olarak toptancilara veya distribltorlere sevk edilmesi, ardindan bu
drtnlerin perakende magazalara ya da online platformlara dagiimasi s6z konusudur. Bu agidan,
Hollanda’da hem yerli hem de yabanci distribatérler 6nemli bir rol oynamaktadir. Dagitim sireci,
genellikle Uriinlerin kalite standartlarina gore diizenlenmistir. Ozellikle tibbi ve ergonomik
mobilyalarda kalite kontrol surecleri dolayisiyla, bu Urunlerin dagitiminda belirli sertifikasyon

kosullari aranmaktadir.

b. Toptan Satig Kanallari

Hollanda mobilya pazarinda toptan satis kanallari, Ureticiler ile perakende ve kurumsal
masgteriler arasinda bir kdpru gorevi gérmektedir. Bu kanallar genellikle distribttér ve toptanci
firmalar araciligiyla isletimektedir. Bu firmalar, genis boyutlu alimlarda fiyat avantaji

saglamaktadir ve envanterlerin hizl bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Toptancilar, ¢esitli marka ve modellerdeki Urlnleri bir araya getirerek perakendecilere veya
isletmelere genis bir Urin segenedi sunmaktadirlar. Toptanci firmalarin sikhkla kullandigi
stratejiler arasinda, Urdnlerin gdsteriminden teslimat sireclerine kadar olan tim hizmetleri
optimize etme yer almaktadir. Ulkede yaygin toptan satis kanallari arasinda Loxam, Bruneau

gibi firmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu firmalarin oldukg¢a yaygin dagitim aglari vardir ve ayrica online



platformlar Gzerinden Urinlerin siparis edilmesini de desteklemektedirler.

c. Perakende ve Zincir Magazalar

Hollanda’da mobilya Urlnlerinin perakende satisi, fiziksel magazalar ve zincir magdazalar
aracihgiyla gergeklestiriimektedir. Ulke genelinde birgok yerel ve uluslararasi perakende zinciri,
alicilarin trinleri yerinde incelemesine, dokunmasina ve denemesine olanak tanimaktadir. One
cikan yerli perakende zincirleri arasinda Hema, Leen Bakker ve Kwantum gibi firmalar

bulunmaktadir.

Ayrica, IKEA gibi uluslararasi marka zincirleri de Hollanda pazarinda énemli bir oyuncu
konumundadir. IKEA, genis Urin yelpazesi ve uygun fiyatlari ile tlketicilerin begenisini
kazanmakta ve yaygin magaza agi ile ulasilabilirligini artirmaktadir. Bu tur zincir magazalar,
genellikle showroom tarzinda dizenlenmis alanlarda Grin sunarak, tlketici davraniglarini

etkileyen bir deneyim saglamaktadir.

Fiziksel magazalarin yani sira, bu perakendecilerin online magazacilik faaliyetleri, dijital
platformlarda da buyuk bir rol oynamaktadir. Tuketicilerin Grin arastirmasi yapabilecegi veya
Uriin siparisi verebilecedi web siteleri, modern aligveris aliskanliklarini desteklemekte ve

satiglardaki artisa katkida bulunmaktadir.

d. Dijital Satis ve E-Ticaret

Dijital satis ve e-ticaret, Hollanda’da mobilya pazarinda hizla blyuyen &nemli bir alan
olmaktadir. Tuketiciler, pandemi sonrasi dénemde online aligverise daha fazla yénelmis ve bu
durum e-ticaretin yayginlasmasina katkida bulunmustur. Online platformlar aracihgiyla tranlerin
satiginda hem B2B (igletmeden isletmeye) hem de B2C (isletmeden tuketiciye) modelleri

yayginlik kazanmistir.

Ozellikle cesitli e-ticaret siteleri ve genig pazaryerleri, Hollanda’da mobilya (riinlerinin satigini
kolaylastirmaktadir. Amazon, Bol.com ve Marktplaats gibi blylk online platformlar, tiketicilere
genis Urln yelpazesi sunmakta ve ayni zamanda fiyat karsilastirmalarini hizlandirarak satin
alma sureglerini basitlestirmektedir. Ek olarak, yerel e-ticaret firmalari ve nig pazar siteleri,

Ozellikle 6zel nis alanlarina hitap eden Urlnleri sunmakta ve belirli hedef kitleleri cekmektedir.

Hollanda'daki firmalar, dijital pazarlama stratejileri ve sosyal medya kullanimi ile etkilesimlerini

ve satiglarini artirmaktadir. Abonelik temelli hizmetler, ¢evrimici satiglarda dikkat ¢eken bir



bagka trenddir. Ornegin, bazi firmalar, yiiksek-6zellestirme imkani sunarak tiiketicilere 6zel

tasarim Urtnler 6nermektedir.

e. Satis Sonrasi Hizmet ve Lojistik

Mdasteri memnuniyetinin artirilmasi adina satisg sonrasi hizmetler, Hollanda mobilya sektériinde
giderek 6nem kazanmaktadir. Teslimat sureleri, stok yonetimi ve iade suregleri, musterilerin
alisveris deneyimlerinin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Hollanda’daki firmalar, teslimat
surelerini azaltmak amaciyla depo ve dagitim merkezlerini optimize etmekte ve tiketicilere hizli

ve guvenilir hizmet sunma hedefi gitmektedirler.

Ayrica, satis sonrasi bakim ve destek hizmetleri, misteri sadakatini artirmakta ve markalarin
itibari Uzerinde olumlu etki yaratmaktadir. Mobilya Grunleri genellikle buylk ebatlara sahip
oldugu igin dagitim sureci 6zel bir sireg yonetimi gerektirmektedir. Bu baglamda, nakliye ve
montaj hizmetleri konusunda uzmanlagmig lojistik firmalari, mobilya GrGnlerinin guvenli bir

sekilde teslim edilmesi konusunda énemli bir rol oynamaktadirlar.

Bunun yani sira, iade sirecleri ydnetimi de oldukga énemli bir konudur. Hollanda tuketicileri,
genellikle satin aldiklari Grlnlerin iade kosullarinin agiklayici ve kullanici dostu olmasini
beklemektedirler. Bu nedenle, mobilya firmalari, dénlisim oranlarini artirmak igin iade

sureclerini sade ve anlagilir hale getirmeye galismaktadirlar.

Sonug olarak, Hollanda’'daki mobilya Grtnlerinin dagitim ve satig kanallari, Uretimci ve tuketici
arasinda c¢ok katmanli bir yapi icerirken, dijitallesme ve e-ticaret platformlarinin da hizla
blyludigu bir ortamda sekillenmektedir. Bu yapi icinde toptan satis, perakende magazalari,
online satiglar ve etkili satis sonrasi hizmetler, hem yerel hem de uluslararasi firmalar igin buyuk
firsatlar sunmaktadir. Firmalarin bu dinamik kanal yapisini géz 6éninde bulundurarak, yenilikgi

ve mugteri odakl stratejiler gelistirmeleri, rekabet avantaji saglamalarina yardimci olacaktir.

7. Mevzuat ve Gumruk Uygulamalari

a. Gumrik Tarifeleri

Hollanda’ya mobilya Uriinleri (GTIP kodu baz alinarak) ithal edilirken, Avrupa Birligi'nin ortak
gumrik tarifesi (TARIC) uygulanmaktadir. Bu nedenle, Hollanda’ya yapilan ithalat islemlerinde
AB’nin belirledigi gimrik vergisi oranlari gecgerlidir. Mobilya Griinlerine uygulanan gimrik vergisi

orani, Urliniin GTIP koduna gére degisiklik gdsterebilir. Genel olarak, mobilya Uriinleri icin



gumrik vergisi orani %0 ile %6 arasinda degismektedir. Ornegin, ahsap mobilyalarda glimriik
vergisi orani %2, metal ve ddésemeli mobilyalarda ise %6 olarak belirlenmistir. Bu oranlar,

arindn malzeme cinsine, kullanim amacina ve Uretim yontemine gore farkhlik gosterebilir.

ithalat sirasinda gumriik vergisi disinda, Hollanda'da KDV (Katma Deger Vergisi)
uygulanmaktadir. KDV orani genellikle %21°dir. Fakat belirli mobilya tirlerinde indirimli oranlar
(%9 veya %0) uygulanmasi mimkinddr. Ornegin, bazi 6zel tasarim veya sosyal konut
projelerinde kullanilan mobilya drtnlerinde indirimli KDV oranlari gegerli olabilmektedir. Ek
olarak, Hollanda’da 6zel tuketim vergisi (OTV) mobilya Urinlerine uygulanmamaktadir.
Anti-damping veya koruma 6nlemleri agisindan, Hollanda’da mobilya trlnlerine ydnelik spesifik
bir anti-damping uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak, AB dizeyindeki koruma Onlemleri ve

anti-damping uygulamalari, Hollanda’ya yapilan ithalat islemlerine de yansimaktadir.

b. Zorunlu Belgeler ve Sertifikalar

Hollanda’ya mobilya Urunleri ithal edilirken, pazara giris igin gerekli belgeler ve sertifikalar
mevcuttur. Bu belgeler, Urdnlerin glvenligini ve uygunlugunu saglamak amaciyla zorunludur.

Mobilya Grtinlerine uygulanmasi gereken zorunlu belgeler ve sertifikalar sunlardir:

e CE lsareti: Mobilya riinlerine uygulanan CE isareti, Girlinin AB’nin saglik, giivenlik ve
cevre standartlarina uygun oldugunu gésterir. CE isareti, mobilya Urlnlerinin pazara
girisinde zorunlu belgelerden biridir.

e ISO Sertifikalari: ISO sertifikalari, mobilya Urlnlerinin kalite ve c¢evre standartlarina
uygun oldugunu gdsterir ve zorunlu belgelerdendir. Bu sertifikalar, 6zellikle Uretim
sureglerini ve madde kalitesini denetlemek igin dnemlidir.

e REACH: REACH, kimyasal maddelerin kullanimini dizenleyen bir AB dizenlemesidir.
Mobilya Urinlerinde kullanilan kimyasal maddelerin REACH standartlarina uygunlugu
zorunludur.

e Etiketleme: Mobilya Uurinlerine uygulanacak etiketleme, UGrGndn kullanim amacini,
malzeme cinsini ve Uretim yontemini agik¢ga gostermelidir. Bu etikette gereken bilgilerin
bulunmasi, drinan guvenligi agisindan énemlidir.

e Ambalaj Bilgisi: Mobilya UrlUnlerinin ambalaj bilgisi, Urinin ambalaj malzemesini ve
ambalaj yontemini kapsar. Cevre standartlarina uygun ambalaj malzemeleri kullaniimasi
zorunludur.

o Ozel izinler: Bazi mobilya iriinleri igin 6zel izinler almak gerekebilir. Bu izinler, Griiniin

kullanim amaci ve uretim yéntemi g6z éniinde bulundurularak belirlenir.



Yukaridaki belgeler, Hollanda’ya mobilya drunleri ithalatinda gereklidir. Bu belgelerin, Grin

guvenligini ve kalitesini saglamaya yonelik zorunluluklarini kargilamasi beklenmektedir.

c. Teknik Mevzuat ve Uyum Gereklilikleri

Hollanda’da mobilya Urdnlerine uygulanan teknik mevzuat, saglik-guvenlik standartlari, gcevresel
dizenlemeler ve urln uyum proseddrleri, trinin givenligini ve ¢evresel uygunlugunu givence
altina almak amaciyla belirlenmigtir. Mobilya Urunleri igin gegerli olan teknik mevzuat ve

standartlar sunlardir:

e AB Teknik Mevzuati: AB teknik mevzuati, mobilya Grtnlerinin saglk, gavenlik ve gevre
standartlarina uygun olmasini saglamaktadir. Bu mevzuat, tGrindn tasarimina ve imalat
sureclerine yonelik dizenlemeleri kapsamaktadir.

e Saglk-Guvenlik Standartlari: Saglik-glvenlik standartlari, mobilya drtnlerinin
kullanicilar i¢in glvenli olmasini ve saglik risklerini minimize etmesini saglamak amaciyla
belirlenmigtir. Kullanicilarin yasamlari Gzerindeki olumlu etkileri de dikkate alinmaktadir.

e Cevresel Diizenlemeler: Cevresel dizenlemeler, mobilya Grtnlerinin ¢evre Uzerindeki
etkilerini azaltmaya yoneliktir. Ornegin, geri dénlstirulebilir malzemelerin kullanimi tegvik
edilmektedir.

e Uriin Uyum Prosediirleri: Uriin uyum prosediirleri, mobilya Uriinlerinin AB saglk ve
glivenlik standartlarina uygunlugunu saglamak icin izlenmelidir. Urlnlerin, ithalat
surecinde ayrintili olarak incelenmesi ve belgelenmesi gerekmektedir.

Bu teknik mevzuat ve standartlar, Hollanda'’da mobilya Urlnlerinin glivenli ve ¢evre dostu bir

sekilde pazara sunulmasini saglamaktadir.

d. ithalat Siireci ve ilgili Kurumlar

Hollanda’ya mobilya Urunleri ithal edilirken, ithalat sirecinde yer alan resmi kurumlar, bagvuru

adimlari, denetimler ve zamanlamaya dair bilgiler asagidaki gibidir:

e Hollanda Giimriik idaresi: Hollanda Gimriik idaresi, ithalat islemlerini yiiriiten resmi
kurumdur. Gimriik idaresi, ithalat iglemlerini yiriterek, triin glimriik vergisini ve KDV'yi
toplar. Bu idare, ithalat islemlerinde gerekli olan belgelerin ve sertifikalarin
tamamlanmasini denetler.

e Teknik Denetim Kurumlari: Urlnlerin teknik mevzuata ve standartlara uygunlugunu

denetleyen teknik denetim kurumlari, Griin onay sureclerinde énemli bir rol oynamaktadir.



Bu kurumlar, mobilya drtnlerinin saglik ve glvenlik standartlarina uygunlugunu kontrol
eder.

ithalat siirecinde su adimlar izlenmelidir:

e ithalat Basvurusu: ilk adim olarak, ithalat bagvurusu Hollanda Giimriik idaresi’ne yapilir.
Bagvuru sirasinda, riniin GTIP kodu, miktari ve degeri gibi bilgiler veriimelidir.

e Belge Teslimi: ithalat bagvurusu sirasinda, driinin CE isareti, ISO sertifikalari, REACH
belgesi, etiketleme ve ambalaj bilgisi gibi belgelerin teslim edilmesi gerekmektedir.

e Denetim: ithalat basvurusu sonrasinda, teknik denetim kurumlari, driinlerin teknik
mevzuata ve standartlara uygunlugunu denetleyecektir. Bu denetim streci, Grinlinin
tirdne ve karmasikligina bagl olarak degisiklik gésterebilir.

e Zamanlama: ithalat islemleri, bagvuru tarihinden itibaren genellikle 1-2 hafta iginde
tamamlanmakta olup, trindn teknik denetiminde ek stireler s6z konusu olabilir.

Yukarida belirtilen bilgiler, Hollanda’ya mobilya Urlnleri ithal ederken dikkat edilmesi gereken
hususlari kapsamaktadir. ithalat siirecinde uygun belgelerin ve sertifikalarin tamamlanmasi ile
birlikte, firmalarin gimrik islemlerini sorunsuz bir sekilde yuritebilmeleri hedeflenmektedir. Bu

bilgiler, ihracatgilar icin dnemli bir rehber niteligi tagsimaktadir.

8. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

a. One Cikan Uluslararasi Fuarlar

Hollanda, uluslararasi fuarlarin dizenlenmesi agisindan zengin bir programa sahiptir. Ancak,
9402 GTIP kodu ile tanimlanan “tibbi, cerrahi, dis hekimligi veya veterinerlikte kullanilan
mobilyalar” alanina 6zgu buyuk veya orta Olgekli bir uluslararasi fuarin, 2025 yili boyunca
Hollanda’da dlzenlendigine veya planlandigina dair herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu
sektore spesifik bir etkinlik mevcut degildir. Ancak, genel saglik, tasarim ve muhendislik

alanlarina odaklanan fuarlar, dolayh yoldan bu alt kitleyi etkileyebilmektedir.

Hollanda’'da duzenlenen bazi dne ¢ikan ve etkili uluslararasi fuarlari agsagida 6zetlemektedir. Bu
fuarlar, ilgili alanlarda tanitim firsatlari sundugu gibi, innovasyon ve ig baglantilari agisindan da

onemli firsatlar tagimaktadir.
One Gikan Genel Fuarlar

e MEDICA 2025 — Disseldorf, Almanya, 13-16 Kasim 2025



Tip, saglik ve medikal cihazlar sektérine yonelik dizenlenen bu fuar, dinyanin 6nde
gelen ve en buylk medikal fuarlarindan biridir. Hollanda'dan bir¢ok yerel firma, bu fuarda
yer almakta ve tibbi Urunlerini sergilemektedir. Tibbi mobilyalar gibi dolayl sektorel
katihmlarla oldukga dnemli firsatlar sunmaktadir.

e Europort 2025 — Rotterdam, 4-7 Kasim 2025
Gemi, yat ve deniz endlstrisine odaklanan Europort, tagsimacilik ve mihendislik ¢gbzimleri
baglaminda dolayli olarak saglik sektoriine yonelik katilimlara da olanak tanimaktadir.
Europort, teknik tasimaciik ¢ozimleri baglaminda rayli ulasim bilesenlerini de
icermektedir.

e Furnica 2025 — Poznan, Polonya, 8-11 Kasim 2025
Mobilya ve i¢ mekan tasarimi Uzerine odaklanan bu fuar, mobilya malzemeleri ve
¢ozumleri sunmaktadir. Elde edilen badlantilar ve goérdugu ilgi dolayisiyla Hollandal

firmalar icin 6nemli bir tanitim etkinligi niteligi tasimaktadir.
Hollanda’da Diger Fuarlar ve Etkinlikler

Bunun disinda Hollanda’da, genel tasarim ve inovasyon konularina odaklanmis birgok etkinlik
dizenlenmektedir. Ornegin, Amsterdam’daki Design Amsterdam etkinligi, tasarim diinyasinin en

onemli bulugmalarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

Hollanda’'nin uluslararasi saglik ve tasarim noeji etkinliklerine katilan firmalar, sektorel
gelismeleri yakindan takip etmekte ve yeni is birlikleri kurma firsatlarini degerlendirmektedir. Bu

tar fuarlar, dzellikle kigik ve orta dlgekli isletmeler icin blylk énem tasimaktadir.
Yakindaki Avrupa Fuarlari

Hollanda'da 6zel sektor fuarlari bulunmamakla birlikte, cevre Ulkelerde (6zellikle Almanya’da)
rayll sistemler, ulasim araglari ve tibbi gereclere yoénelik bulylk uluslararasi fuarlar
diizenlenmektedir. Ornegin, Hannover'da diizenlenen Hannover Messe (31 Mart - 4 Nisan 2025)
ve yine Almanya'da duzenlenen InnoTrans fuari (24-27 Eylul 2025), uluslararasi pazarda 6nemli
is baglantilar ve gelismelerin yasandigi etkinliklerdir. Bu fuarlara katilarak Hollandali firmalar,

yeni firsatlari degerlendirme sansi bulabilmektedir.

Veri Tabanlh Bulgular

e Hollanda’da 2025 yilinda 9402 alanina 6zel biiyiik/orta 6lgekli bir uluslararasi fuar



bilgisi bulunmamaktadir. Kiresel ve yerel duzenlenen etkinlikler arasinda, dogrudan bu
alana odaklanan bir fuar 6ne ¢ikmamaktadir.
e Europort Rotterdam gibi genel denizcilik ve muhendislik fuarlari, dolayli olarak tagsima ve

endustriyel teknoloji alanlarina temas etmektedir.

Genel Baglam (Parametrik Bilgi)

Hollanda, Avrupa’nin en gelismis ulasim, lojistik ve mihendislik sistemlerine sahip Ulkelerinden
biridir. Ulkede saglik ve tibbi sistemlere dair gbziimler gelistiren, tedarik eden veya hizmet sunan
bircok firma bulunmaktadir. Ancak, rayli sistemler ve ulasim araglari ile ilgili tanitim faaliyetleri
genellikle uluslararasi dizeyde gergeklestiriimektedir. Bu noktada, lojistik ve yenilikgi
mihendislik ekosistemi, gesitli etkinliklerin diizenlenmesini tesvik etmektedir. Bunun yani sira,
yerel is birligi ve ortaklik aglari genisleyerek uluslararasi projelerde daha fazla yer alinmasina

olanak saglamaktadir.

Rayl sistemler sektérindeki global aktorler, yerel is ortaklariyla is birligi icinde ¢alismakta ve
cesitli projelerde aktif rol Ustlenmektedir; bu anlamda etkili ve analitik bir organizasyon yapisini
olusturmak olduk¢a O6nemlidir. Tanitim faaliyetleri ve fuar katihmlar, bu is birliklerini

guglendirmek ve sektérel yenilikleri takip etmek adina énemli firsatlar sunmaktadir.

Devlet Destekleri Ozeti — Hollanda, Mobilya, GTIP: 9402

ihracat yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak icin Ticaret Bakanlgi
tarafindan gesitli devlet destekleri saglanmaktadir. Bu destekler; pazara giris belgelerinden
marka tesciline, fuar katilimlarindan tanitim ve kira giderlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tasarim, urin gelistirme ve kiresel tedarik zincirine entegrasyon gibi
stratejik alanlarda da firmalara mali katkilar sunulmaktadir. Hedef llke ve sektérlerde faaliyet

gosteren sirketler ise belirli oranlarda ilave tegviklerden yararlanabilmektedir.
Destek Oranlari

2025 yilinda yurt digi fuar katihm desteklerinde temel oran %50’dir. Eger desteklerden
yararlanmak isteyen sirket hedef sektorlerde faaliyet goOsteriyorsa %5 ek destekten
yararlanabilmektedir. Eger katiim saglanacak fuar hedef ulkeler listesinde yer aliyorsa %20 ek

destek alinabilmektedir.

Hedef Sektorler



Desteklerden yararlanmak isteyen firmalarin NACE kodlari asagidaki listede yer aliyorsa hedef

sektor kapsaminda ek destekten yararlanabilmektedir.
Gida Sektoru

e 03 - Balikcilik ve su Urunleri yetigtiriciligi
e 10 - Gida UrUnlerinin imalati
e 11 - iceceklerin imalati

Elektrik Elektronik Sektorii

e 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati (elektrik/elektronik)
e 27 - Elekirikli techizat imalati (elektrik/elektronik)

Makine Sektorii

e 28 - Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Ekipman imalati

Otomotiv Sektori

e 29 - Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
e 30 - Diger ulagim araglarinin imalat

Kimya Sektorii

e 19 - Kok kémuru ve rafine edilmis petrol Grtnleri imalati
e 20 - Kimyasal drnlerin imalati

e 21 - Temel eczacilik Urlnleri ve malzemeleri imalati
Hedef Ulkeler

Bu ulkelerdeki fuarlara katilimda %20 ek destek uygulanir:

Almanya Amerika Birlesik Devletleri Avustralya

Azerbaycan Bahreyn Banglades

Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Krallik Bosna Hersek

Brezilya Cezayir Cekya

Cin Halk Cumbhuriyeti Endonezya Etiyopya

Fas Fildisi Sahili Filipinler

Fransa Gana Gulney Afrika Cumhuriyeti
Glney Kore Hindistan Irak




ispanya italya Japonya
Kambogya Kanada Katar
Kenya Kolombiya Kuveyt
Libya Malezya Meksika
Misir Nijerya Ozbekistan
Pakistan Peru Portekiz
Romanya Rusya Federasyonu Senegal
Sirbistan Suudi Arabistan Sili
[Tanzanya Tayland Tunus
Umman Urdiin Venezuela
Vietnam

Hollanda, hedef Ulkeler listesinde yer almaktadir. Bu nedenle firmalar Hollanda’'daki fuarlara

katilimda %20 ek destekten yararlanabilmektedir.
Desteklenen Fuarlarin Kontroli

Katilmasi planlanan fuarlarin destek kapsaminda olup olmadigini _Ticaret Bakanligi Destek

Kapsaminda Olan Fuarlar sayfasindan kontrol edilmesi onerilir.
Basvuru Kosullari

Sahis sirketleri harig, en az 1 yillik isletmeler bagvurabilir. Basvuruda asagidaki belgeler talep

edilir:

e imza sirkileri
e \ergilevhasi
e Ticaret sicil gazetesi
e Katilim bagvuru formu
e Genelgede belirtilen diger belgeler
Basvuru surecinde hatalarin dnlenmesi ve slrecin eksiksiz yuritilmesi igin bir uzmandan

destek alinmasi tavsiye edilir.

9. SWOT Analizi

a. Guigliu Yonler (Strengths)


https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

Hollanda, mobilya sektérinde (GTIP: 9402 kapsaminda dederlendirilen Grinler) gucli lojistik
altyapiya, gelismis dagitim aglarina ve yuksek kalite standartlarina sahip bir Ulkedir. Avrupa
Birligi'nin ortak gumruk tarifesine tabi olmasi, duzenlemelerin stabilitesi ve seffaf denetim
suregleri, Urlnlerin pazara hizli ve guvenilir bir sekilde sunulmasina olanak saglamaktadir.
Ayrica, Hollanda’'nin stratejik cografi konumu, Avrupa’nin diger 6nemli pazarlarina olan erigimi
kolaylagtirmakta ve uluslararasi ticaretin artmasina destek vermektedir. Ulke iginde ve
cevresinde dizenlenen fuarlar, tanitim faaliyetleri ve is birlikleri, ihracatgi firmalara gérinurlik ve
is gelistirme firsatlari sunmaktadir. Ayrica, AB’nin saglik, guvenlik ve gevre standartlarinin

yuksek olmasi, trlnlerin uluslararasi arenada rekabet edebilirligini artirmaktadir.

b. Zayif Yonler (Weaknesses)

Hollanda pazarinda mobilya sektdriinde yer alan Urlnler igin yiksek kalite ve sertifikasyon
gereksinimleri, Uretim ve dagitim slreclerinde ek maliyetler yaratmaktadir. Ozellikle tibbi veya
6zel amagh mobilya drtnlerinde, CE, ISO ve REACH gibi sertifikalar zorunlu oldugundan, bu
surecler ihracatgi firmalarin maliyetlerine yansimakta ve zaman zaman gecikmelere yol
acabilmektedir. Ayrica, yerel rakiplerin ve uluslararasi markalarin yogun rekabeti, fiyatlandirma
ve pazar payl agisindan baski olusturmakta, Urlnlerin pazara girisinde kisitlamalar
getirebilmektedir. Teknolojik altyapi ve Ar-Ge yatirimlarina yapilan ylksek harcamalar, bazi
firmalar icin kaynak sikintisina ve Uretim kapasitesinde daralmaya neden olabilir. Bu durum,
Ozellikle kuguk ve orta dlgekli isletmeler igin zorluklar teskil etmekte ve uluslararasi arenada

rekabet avantajini azaltabilmektedir.

c. Firsatlar (Opportunities)

Hollanda pazari, uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerinin yodunlugu sayesinde ihracatgi
firmalar icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda yer almasi, gelismis
altyapisi ve lojistik aglari, Turkiye'den ihrag yapmak isteyen firmalarin triinlerini genis bir kitleye
ulastirabilme potansiyelini artirmaktadir. Devlet destekleri kapsaminda sadlanan fuar katilim
destekleri ve ek tesvikler, ihracatgilarin maliyetlerini dusdrirken, pazar payl ve marka
bilinirliginin artmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, sdrddrilebilir ve vyenilikgi mobilya
drtnlerine yonelik global talebin artmasi, 6zel amagli mobilyalarda (6rnegin saglik, cerrahi ve dig
hekimligi alanlarinda kullanilan Urtnler) yeni pazar segmentlerinin olusmasina imkan

tanimaktadir.

Bununla birlikte; teknolojik yenilikleri takip eden, Urlnlerine Ar-Ge vyatirimlari yapan ve



uluslararasi standartlara hizli adapte olabilen firmalar, Hollanda pazarinda rekabet avantaji elde
edebileceklerdir. Avrupa’daki serbest ticaret anlagmalari, Gimruk Birligi dizenlemeleri ve ticari
kolayliklar, ihracat¢i firmalarin pazara giris sureglerini hizlandirma potansiyeline sahiptir.
Ozellikle dijital pazarlama ve e-ticaret platformlari, marka bilinirligini artirarak dogrudan

tiketiciye ulasim agisindan ek firsatlar sunmaktadir.

d. Tehditler (Threats)

Hollanda pazarinda faaliyet gosteren firmalar, ekonomik dalgalanmalar ve siyasi risklerin yani
sira, rekabetin de yodun oldugu bir cercevede faaliyet gostermektedir. Ozellikle gimrik
vergileri, KDV oranlari ve AB dizeyindeki ek dizenlemeler, ihracat¢i firmalarin maliyetlerini
artirabilecek potansiyel faktoérler arasinda yer almaktadir. Sertifikasyon slreglerini basariyla
ydnetememek ve teknik denetimlerden gec kalmak, Urlnlerin pazara girisinde gecikmelere yol
acabilir. YUksek kalite standartlari ve sertifikasyon gereksinimleri, bazi firmalarin pazara girigini

zorlagtirarak rekabet avantajini azaltmaktadir.

Ayrica, rakip Ulkelerden gelen distk maliyetli ve teknolojik olarak entegre Urinler, Hollanda
pazarindaki yerli ve ithal Urlnler Gzerinde baski olusturabilmektedir. Kiresel ekonomik
belirsizlikler, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve ticaret politikalarindaki ani degisiklikler de,
ihracatgl firmalar icin risk unsurlarini barindirmaktadir. Yerel pazarin doygunlugu ve musteri
taleplerinde yasanabilecek ani degisimler, sirketlerin planlamalarini zorlastirabilir. Bu faktorler,
ihracatcilari slrekli olarak pazar stratejilerini gbézden gecirmeye ve inovasyon sureglerini

hizlandirmaya zorlamaktadir.

10. Pazara Giris Stratejisi

a. Girigs Modelleri ve Genel Degerlendirme

Hollanda pazarinda 9402 GTIP kodu kapsaminda degerlendirilen tibbi, cerrahi, dis hekimligi ve
veterinerlikte kullanilan mobilya Urlnleri igin pazara giris modelleri arasinda dogrudan ihracat,
distribGtorluk, acentelik, ortak yatirnm ve e-ticaret gibi yontemler yer almaktadir. Dogrudan
ihracat modeli, ihracat¢ginin Urdnlerini dogrudan hedef pazara ulastirmasini saglarken, araci
kurumlar ile galismadan pazarlama ve satis sireclerini kendi sinirlari icerisinde yUritme imkani
sunar. Ancak bu modelde, yerel pazar dinamikleri, muasteri beklentileri ve dizenleyici
gereksinimlerin tam olarak anlasiimasi zor olabilmekte; dolayisiyla pazarin teknik gereksinimleri

ve sertifikasyon slreclerini yakindan takip etmek gerekmektedir.



Distributorlik modeli ise yerel distribltorler vasitasiyla Grtnlerin pazara sunulmasini ifade eder.
Yerel distribGtérler, pazarin dinamiklerine hakim olup lojistik, satis sonrasi destek ve yerel
tanitim faaliyetlerini daha hizli yirtebilir. Bu model, ézellikle KOBI'ler igin riskleri azaltir; glinkii
yerel ortaklar sayesinde pazarin musteri ihtiyaglarina ve yasal dizenlemelere daha hizli uyum
saglanabilmektedir. Dezavantaj olarak ise, distributorlere bagimli kalma riski ve kar marjlarinin

azaltilma olasiligi bulunabilir.

Acentelik modeli, ihracatgi ile yerel acenteler arasinda kurulan is birligi ¢cergevesinde Urlnlerin
tanitimini ve siparislerin alinmasini igerir. Bu model, dogrudan satisin sagladigi kontrol
avantajlarini bir nebze korurken, yerel pazardaki potansiyeli takip etme konusunda da destek
sunar. Fakat, acentelik modeli satigiI artirmada yeterince gugli bir yapi sunmayabilir ve uzun

vadeli musteri iliskileri konusunda sinirli kalabilir.

Ortak yatirnm modelinde, yerel veya uluslararasi partnerlerle ortaklik kurulmasi yoluyla pazarin
daha derinlemesine kesfedilmesi ve kalici bir varlik olugturulmasi hedeflenir. Bu model, yiksek
yatinmlar ve uzun vadeli stratejik planlama gerektirmesine ragmen, yerel pazarda marka

bilinirligini artirma ve masteri iligkilerini dogrudan yénetme imkani sunar.

E-ticaret ve dijital satis platformlar ise teknolojik altyapinin etkin kullaniimasiyla dogrudan
tiketiciye ve B2B segmentindeki firmalara ulagsmayi saglayan bir modeldir. Bu modelde, online
platformlar Gzerinden yapilan tanitim ve satig faaliyetleri, dinya genelindeki pazarlara erisim
acisindan biylk avantaj saglamaktadir. Ancak, Urinlerin teknik detaylarinin ve sertifikasyon
gereksinimlerinin dijital platformlarda yeterince sunulamamasi, tiketicilerin gtiven olusturmasini

zorlastirabilir.

b. Firma Yapisina Gore Stratejik Uygunluk

Firma yapisina gére uygun stratejik giris modeli, sirketin dlgedi, finansal yapisi, Ar-Ge kapasitesi
ve pazarlama deneyimine bagl olarak cesitlilik gdsterir. Kiglk ve orta dOlcekli isletmeler igin
distribitérlik ya da acentelik modeli, yerel pazarin dinamiklerine uyum saglama ve satis
sureglerini riski azaltarak ylritme acisindan daha uygun olabilir. Bu model, yerel is ortaklari
araciligiyla hem masteri destegini saglamak hem de yerel dizenlemelerin gerekliliklerini

karsilamak agisindan avantaj sunar.

Blyuk olgekli firmalar ise, daha genis bir satis agi kurma, dogrudan pazar kontroll saglama ve
marka bilinirligini glglendirme amaciyla dodrudan ihracat veya ortak yatirrm modellerine

yonelebilir. Ozellikle, yiksek Ar-Ge ve Uretim kapasitesine sahip firmalar, yerel Uretim tesisleri



veya ofisler kurarak, pazarin teknik ve lojistik gereksinimlerini yerinde karsilayabilir. Bu durum,
musteri iligkilerinde dogrudan geri bildirim almay: ve Urunlerin yerel standartlara uygun olarak

hizla adapte edilmesini mimkan kilar.

Hedef Uriin Grubuna Uygun Giris Yolu

9402 GTIP kodu altinda degerlendirilen tibbi mobilya Griinleri, yiiksek kalite, sertifikasyon ve
teknik denetim gereklilikleri barindirmaktadir. Uriinlerin teknik destege ihtiyag duymasi,
dizenleyici uyum ve sertifikasyon (CE, ISO, REACH gibi) gereksinimleri, pazarin dogasina
uygun olarak hizh teslimat ve siki kalite kontrol gerektirir. Bu tlr Grunlerde, dogrudan ihracat
modelinde tim sureglerin kontrol edilebilmesi avantaj saglayabilir; ancak, yerel teknik destek ve

satig sonrasi hizmetlerin eksikligi, musteri memnuniyetinde sorun yaratabilir.

Bunun yerine, distribGtérlik modeli, yerel is ortaklarinin pazari iyi bilmesi sayesinde, Urinlerin
teknik desteginin saglanmasi, hizli teslimat ve yerel denetimler agisindan avantaj sunar.
DistribUtorler, yerel musteri taleplerine yénelik ¢bzim tretme ve gerekli sertifikasyon sureglerinin
takibini yapma kapasitesine sahip olmalari nedeniyle, Urlinlerin pazara daha etkili girisi igin
onemli bir stratejik aragtir. Ayrica, e-ticaret platformlarinin desteklenmesiyle dijital satis

kanallarinin da entegre edilmesi, UrGnlerin genis kitlelere ulagsmasini saglayacaktir.

Ortak yatirnm modeli ise, 6zellikle biyik Olcekli ihracatg firmalar igin, yerel pazarin ihtiyaglarini
daha iyi anlamak ve uzun vadeli masteri iligkileri kurmak icin ideal bir yol olabilir. Bu modelde,
yerel ofis kurularak veya vyerel partnerlerle yapilan ortakliklar sayesinde, Urilnlerin teknik
desteginin saglanmasi, pazara adaptasyon slrecinin hizlandiriimasi ve dogrudan musteri geri
bildirimlerinin alinmasi mimkuindur. Bununla birlikte, yatinm maliyetleri ve yonetim zorluklari g6z

onunde bulundurulmahdir.

Onerilen Strateji ve Gerekge

Tim degerlendirmelere gdre, Hollanda pazarinda 9402 GTIP kodlu mobilya (riinleri igin en
uygun giris stratejisi, distribitérlik modeli ile e-ticaret entegrasyonunun kombinasyonunu
benimsemek olarak degerlendirilebilir. Bu stratejide, yerel distribltorler araciligiyla fiziksel satig
ve teknik destek saglanirken, ayni zamanda dijital satis kanallari tGzerinden e-ticaret altyapisinin

kullaniimasi, Urlnlerin genis kitlelere hizlica ulasmasina imkan verecektir.

DistribUtorlik modelinin tercih edilmesinin baglica avantajlari sunlardir:



e Yerel pazar dinamiklerine ve dlizenleyici gereksinimlere hizli uyum saglanmasi
e Teknik destek, satig sonrasi hizmet ve musteri iliskilerinde yerel bilgi birikiminden
yararlaniimasi

e Fiziksel distributorler aracih@iyla Grunlerin hizli teslimati ve stok yonetiminin yapilmasi

e Dagitim kanallarinin genis olmasi sayesinde marka bilinirliginin artmasi
Ek olarak, e-ticaret platformlarinin entegre edilmesi, 6zellikle pandemi sonrasi artan dijital
alisveris trendlerini yakalayarak, dogrudan B2B ve B2C satislarin desteklenmesini
saglayacaktir. Online satis kanallari, Grlnlerin tanitiminda ve hedef kitleye ulasimda énemli rol
oynayacaktir. E-ticaret tarafindan saglanacak veri analizi, musteri ihtiyaglarinin belirlenmesine

ve pazarlama stratejilerinin optimize edilmesine katkida bulunacaktir.

Bu kombinasyon stratejisinde, distribtorlik modeli sayesinde olusturulacak yerel is agi, teknik
sertifikasyon gereksinimlerinin ve kalite standartlarinin karsilanmasi igin sirekli denetimler ile
desteklenecektir. Yerel distribitorler, ayni zamanda Urinlerin CE, 1ISO ve REACH gibi zorunlu
belgelerinin takibini yaparak, drlinlerin pazara girisinde yasanabilecek gecikmeleri 6nleyecektir.
E-ticaret platformlari ise, yatirrm maliyetlerini minimize ederken, musteri ile dogrudan etkilesim
kurulmasini, geri bildirimlerin alinmasini ve satis sonrasi destek sureclerinin dijital ortamda

izlenmesini kolaylastiracaktir.

Buylk Olcekli firmalar igin ise, dogrudan ihracatin veya ortak yatirrmin yerine; yerel
distribUtorlerle kurulacak ortaklik, riskleri minimize ederek pazara giris surecini hizlandiracaktir.
Ozellikle, yerel distribUtérlerin deneyimi ve altyapisi, firmanin kisa vadede pazar payini
artirmasina ve mausteri iligkilerini guclendirmesine olanak taniyacaktir. Ayrica, bu modelde,
drtnlerin teknik detaylari ve ilgili sertifikasyon suregleri konusunda yerel is ortaklarinin sagladigi

destek, itibar ve gliven inga etmede 6énemli rol oynayacaktir.

Sonug olarak, Hollanda pazarinda 9402 GTiP kapsamindaki mobilya Uriinlerine yénelik pazara
giris stratejisinde, distributorlik modeli ve e-ticaret entegrasyonunun kombinasyonunun tercih
edilmesi, hem pazar dinamiklerine uyum saglama hem de teknik ve lojistik gereksinimlerin etkin
bir sekilde karsilanmasi agisindan en uygun yol olarak dne ¢ikmaktadir. Bu strateji, ihracatgl
firmalarin hem maliyet avantaji elde etmesine hem de surdurilebilir, uzun vadeli musteri iligkileri

kurmasina yardimci olacaktir.

Referanslar

Bu raporda kullanilan veri gorselleri asagida referans amacli sunulmustur:
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