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Ingiltere Igin 9404 Gtip Kodlu Yayli
Somyerler; Yatak Takimlari, Silteler,
Yastik-Yorgan Vb. Uriinlerde Stratejik

Pazar Arastirmasi

1. Ulke Genel Goriiniimii

ingiltere, 2025 itibariyla Avrupa'nin énde gelen ekonomilerinden biri olarak istikrarli bir ekonomik
performans sergilemektedir. Genel ekonomik goéstergeler, Ulkedeki bluyime ve refah dizeyinin

surduridlebilirligine dair Gnemli ipuglari vermektedir:

e GSYiH: Ingiltere ekonomisi 2024 yilinda 3.643,83 milyar ABD dolari (nominal)
seviyesinde gerceklesmis olup, 2025 sonunda bu de@erin yaklasik 3.398 milyar ABD
dolarina gerilemesi beklenmektedir. Uzun vadede ise 2026 ve 2027 yillarinda sirasiyla
3.449 milyar ve 3.497 milyar ABD dolari seviyelerine ulagsmasi projelendirilmistir. Son
ceyrekte geyrek dénem blylime oranlari %0,3 ila %0,7 arasinda dalgalanmakta, 2025’in
ikinci ceyreginde %0,3 artis kaydedilmisgtir.

o Kisi basi gelir: 2025’in ilk ¢ceyreginde kisi basina digen harcanabilir gelir yaklasik 417,9
milyar GBP olarak gergeklesmis, 2024’Un son c¢eyreginde gorilen en yuksek seviyeden
(421,7 milyar GBP) hafif bir dusus gdzlemlenmistir. Kigi basi milli gelir ise yaklasik 54.126
ABD dolari civarindadir.

e Biiylime orani: ingiltere’nin uzun dénem (2015-2025) bilesik yillik biiylime orani yaklasik



%1,5 seviyesindedir. 2024 yili reel GSYIH artisi 1,1% olarak gergeklesmis, 2025 yilinda
ise aylik blylime oranlarn dlslk seviyelerde olsa da pozitif seyretmektedir. Ornegin
Agustos 2025'te yillik bazda %1,3 artis kaydedilmistir.

e Enflasyon: Enflasyon trendlerine dair net rakamlar verilmemekle birlikte, artan enerji
fiyatlari ve kiresel tedarik zinciri sorunlarinin etkisiyle Iingiltere'de tiiketici fiyatlarinda
dalgalanmalar gézlemlenmektedir. Merkez Bankasi’nin para politikasi bu dalgalanmalara
karsi sikilastirici ve fiyat istikrarini koruyucu yonde sekillenmektedir.

e igsizlik: issizlik orani nispeten diisiik seviyelerde seyretmekte olup, is giicii piyasasi
yapisi hizmet sektori agirlikli bir karakter gdstermektedir. Detayli issizlik verisi mevcut
degildir ancak genel gériinimde istihdamda iyilesme egilimi bulunmaktadir.

e Lojistik Performans Endeksi: ingiltere, lojistik altyapilari ve kiiresel ticaretteki merkezi
konumu ile yuksek performans gosteren Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu durum
ihracat ve ithalat sureclerindeki etkinligi artirmaktadir.

e World Corruption Index siralamasi: Birlesik Krallik, seffaflik ve yolsuzlukla micadele
alaninda gelismis Ulkeler kategorisindedir ve genellikle ilk 20 Ulke arasinda yer almaktadir.

e Doing Business Index siralamasi: ingiltere, is yapma kolayligi endeksinde yiiksek
siralamalara sahiptir, tema olarak burokratik sireclerin etkinligi ve yatirnmci dostu

dizenlemeler 6n plandadir.

Ekonomik ve Politik Yapi

ingiltere, liberal piyasa ekonomisi modelini benimsemis bir (lkedir. Serbest piyasa
mekanizmalari ekonominin temel belirleyicisidir ancak devlet, finansal dizenlemeler, sosyal
glivenlik ve altyapi yatinmlari alanlarinda aktif bir rol oynar. 2025 itibariyla isgi Partisi hiikkiimeti,
mali disiplin ve ekonomide istikrari 6n plana alan politikalar uygulamaktadir. Enflasyonla
micadelede Merkez Bankasi’nin bagimsizligi korunmakta, para politikalari sikilastirilarak fiyat
istikrari hedeflenmektedir. Maliye politikalari ise sosyal harcamalarin artirimasi ve vergi
adaletinin saglanmasi yoninde uyarlanmistir. Politik istikrar genel olarak devam etmekte ancak
hikimet popullaritesinde dalgalanmalar yasanabilmektedir. Yoénetim bi¢imi parlamenter

demokrasi olup, hukuki ve siyasi kurumlar guivenilir bir cerceve saglamaktadir.

Bolgesel ve Uluslararasi iliskiler

ingiltere, 2020 yilinda Avrupa Birligi Giyeliginden ayriimasinin ardindan dis ticaret ve uluslararasi
iligkilerde stratejik gesitlendirmeye gitmistir. Ulke su anda G7, G20 gibi ¢ok tarafli platformlarda

aktif rol almakta, ayrica CPTPP gibi bdlgesel ticaret anlagmalarina uyelik goérusmeleri



surmektedir. ABD, Cin ve Avrupa Birligi ingiltere’nin en énemli ticaret partnerleri arasinda yer
alir. Tarkiye ile ikili ekonomik iliskilerde kargilikl yatinmlar ve ticaret hacmi sinirli fakat
potansiyel arz eden diizeydedir. ingiltere’nin Tiirkiye ile ticari ve ekonomik is birligini artirmak

icin ¢esitli ticaret anlagsmalari ve is forumlari diizenlemeye devam ettigi bilinmektedir.

Yatirim Ortami

ingiltere, gliclii finans sektori, gelismis altyapisi ve yilksek insan kaynaklari kalitesi ile yabanci
yatinmcilar igin cazip bir destinasyon olmaya devam etmektedir. Yabanci sermaye girisleri
dzellikle finans, teknoloji, yenilenebilir enerji ve yaratici sektorlerde yogunlasmaktadir. Ulkedeki
yatinm ortami seffaflik, is yapma kolayligi ve guc¢li hukuki altyapi nedeniyle uluslararasi
yatinmcilar tarafindan olumlu degerlendiriimektedir. Ancak Brexit sonrasi sire¢ ve kiresel
ekonomik belirsizlikler birtakim burokratik ve regilasyonel zorluklari beraberinde getirmistir.
Dogrudan yabanci yatinm (FDI) tutarlari ylksek seviyelerini korumakla birlikte, yatirrmcilarin
bazi alanlarda dizenleyici belirsizlikler ve politik riskler konusunda temkinli hareket ettigi

g6zlemlenmektedir.
a. Hedef Ulkenin ithalat Profili

Asagida verilen ulkelerin ithalattaki paylari su pasta dilimde verilmistir.

- Amerika Birlesik Devietler - Almanya Japonya
B Giricsii vralik [ Fransa | Holanda | Vanada

- Diger Ulkeler

2024 yili itibariyla Birlesik Krallik (ingiltere), 939,742 bin USD tutarinda 9404 GTIP kodlu "yayli

ic destekler hari¢ yatak iskeleti’lkumasi" GrGna ithal etmistir. Bu ithalatta éne ¢ikan tedarikgi



Ulkeler sunlardir:

e Amerika Birlesik Devletleri: 4,458,174 bin USD ithalat degeriyle dinya ithalatinin
%24,1'ini olusturmakta ve lider tedarikgidir.

e Almanya: 1,400,250 bin USD ithalat degeriyle %7,6 paya sahiptir.

e Japonya: 1,243,042 bin USD ile %6,7’lik bir payin sahibi.

e Birlesik Kralhk: 939,742 bin USD ithalat degeriyle %5,1 pay almaktadir; bu veriler
ingiltere’nin ithalatg oldugu degil, kendisinin alim yapti§i anlamindadir.

e Fransa, Hollanda ve Kanada sirasiyla %4,3, %3,5 ve %3,2’lik paylarla diger énemli
tedarikgiler arasinda yer almaktadirlar.

Turkiye’nin ithalattaki yeri, tablo verilerine gore Birlesik Krallik listesinde ilk 20 tedarikgi

icinde gorinmemektedir.

Bu durum Tirkiye'nin mevcut durumda ingiltere'ye bu Uriin grubunda diisiik hacimli ya da g6z

ardi edilebilir dizeyde ihracat yaptigini gostermektedir.
b. Tirkiye’nin ihracat Profili

inracattaki paylarin pasta dilim grafigi bu sekilde:

- Birtegtk Hrallik - Amerika Birlegik Devietlen Almanya
B Hollands | Frensa B | Romarya [ r=¢ [ Diger Olkeler

2024 yili itibariyla Tirkiye’nin 9404 GTIP {riin ihracat hacmi 367,890 bin USD seviyesindedir.
Bu ihracatin %11,8’i yani 43,453 bin USD’si Birlesik Krallik’a yapilmaktadir.

Birlesik Krallik'in bu urindeki toplam ithalati 939,742 bin USD olduguna goére, Turkiye’nin



ingiltere’nin ithalatindaki payi yaklasik %4,6 seviyesindedir.

Bu oran Tirkiye’'nin ingiltere pazarinda goériiniir bir konuma sahip oldugunu ancak pazarda

liderlikten uzak oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye’nin Potansiyel Degerlendirmesi

Turkiye’nin Pazarda Payini Artirma Potansiyeli

Turkiye, su an ingiltere’'ye 43 milyon USD seviyesinde uriin satisi gergeklestirmektedir.

ingiltere’nin Uriin ithalatinin neredeyse 1 milyar USD’ye yaklastigi degerlendirilirse, Tirkiye igin

hatiri sayilir bir blylme potansiyeli bulunmaktadir.

ingiltere’'nin ithalatinda lider tedarikgilerin ABD, Almanya ve Japonya gibi uzak veya yiiksek

maliyetli Uretici Ulkeler oldugu gorulmektedir. Turkiye ise bu pazarda asagidaki avantajlar

sayesinde payini artirabilir:

Bolgesel yakinhik: Avrupa kitasina olan cogdrafi yakinlik ve Gumrik Birligi avantaji
sayesinde daha dusuk lojistik maliyetleriyle rekabet edebilir.

Daha Rekabetc¢i Fiyatlar: Turkiye'nin ortalama ihracat birim fiyati 3.315 USD/ton
seviyesindeyken, ingiltere’nin ithal ettigi Griinlerin ortalama birim fiyatlari daha yiiksektir
(6rnedin Almanya’dan 6.182 USD/ton, Japonya’dan 5.634 USD/ton).

Uretim Kapasitesi: Tirkiye bu {riin grubunda énemli tretim merkezlerinden biri olup,

hem i¢ pazar hem de ihracat odakli biylimekte olan giglu bir sektére sahiptir.

Turkiye'nin Karsi Karsiya Oldugu Rekabet ve Zorluklar

Marka Bilinirligi: ABD, Japonya gibi Ulkelerin markalari genellikle daha taninir ve prestijli
olarak kabul edilmektedir. Bu durum, yuksek kaliteli Grunler kategorisinde Turkiye'nin
rekabetini zorlagtirabilir.

Giiven ve Kalite Algisi: ingiltere pazari kaliteye ve standardizasyona biiylik 6nem verir.
Tarkiye bu konuda kalite belgeleri, test sonuglari ve uzun vadeli ticari iligkilerle glven
tazelemelidir.

Giimriik Vergileri: Tirkiye icin bu tiriinde ingiltere’nin uyguladigi ortalama giimriik vergisi
%5,9 seviyesindedir. Bu vergi orani ile 6rnegin AB icerisindeki Almanya’ya uygulanmayan
tarifeler karsisinda rekabet eksikligi olusturabilir.

Lojistik Diizenlemeler (Brexit sonrasi): ingiltere ile AB disindaki Ulkeler igin yeni



gumruk surecleri ve kontroller zorluk yaratabilmektedir. Turkiye’nin bu agamalarda lojistik

hizmet kalitesini ve slresini korumasi onemlidir.

Sonug ve Oneriler

Turkiye, 9404 GTIP’li riin ihracatinda ingiltere’ye yonelik ciddi bir potansiyele sahiptir. Su anda
%4,6’lik bir pazar pay! elde etmis ve bu oranla pazarda goérunidr hale gelmistir. Ancak lider

tedarikgilerle kargilastirildiginda hala gelismeye aciktir.
Oneriler:

e ingiltere’de aktif olarak fuarlara ve sektdrel tanitim faaliyetlerine katilarak marka bilinirligi
artinimahdir.

e Lojistik zinciri iyilestiriimeli; dogru depolar, dagitim merkezleri ve distribatorler araciligiyla
teslimat sdreleri kisaltiimalidir.

e Mevcut gimrik vergileri incelenerek, STA (Serbest Ticaret Anlagsmasi) ve karsilikh
mutabakatlarla indirimli rejimler arastiriimalidir.

e Ingiltere pazarina 6zel sertifikalar, kalite belgeleri ve cevre standartlari géz 6niinde

bulundurularak rekabet gucu artiriimalidir.
3. Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Sektor Buyuklugu ve Geligimi

ingiltere’nin mobilya sektérii, cok gesitli Giriin gruplarini kapsiyor olsa da, ilgili son dénem verileri
blylk ol¢iide “Ev/Living Mobilya” ve genel perakende sektdriine odaklaniyor. Sektériin toplam
blayUkligu 2025 yih itibariyla yaklasik 18,78 milyar sterlin olarak ifade ediliyor ve 2025-2033
yillari arasinda yillik ortalama %3,2’lik bilesik biyuime orani (CAGR) éngéruliyor. Bu orta vadeli

projeksiyon, sektordeki buyimenin istikrarli ve devam edecegi izlenimi veriyor.

Ancak ayni donemde, “Furniture, Lighting & Homeware Retailers” yani genel mobilya,
aydinlatma ve ev gerecleri perakendecileri ciro bazinda son 5 yilda yillik ortalama %3,9 daralma
yasamis ve 2025te 12,7 milyar sterlin seviyesine gerilemistir. Bu ilging tabloda, genel
perakende satislarda bir daralma (6zellikle fiziksel magazalarda ve orta-kiigik oyuncularin baski
altinda kaldig1 goérultyor), buna karsin sektoriin toplamina (Uretim + perakende + Ozel servis
mobilyasi sektodrleri) katilan cesitli segmentlerin bir yere kadar buyume trendini surdirdigu

anlagiliyor.



9404 GTIP'li Uruinler (yerli/lyabanci karisik somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya) ise
daha 6zel bir segmenti kapsiyor ve ingiltere’nin mobilya ithalatinda ilk dért kalemden biri olarak,
dogrudan bir veri veriimese de, baslica yatak-yatak ortisi ve yatak cercevesi tedarikinde
ithalata bagh bir profil oldugu tahmin edilmektedir. Herhangi bir daralma/biyime trendine dair

dogrudan 9404’e 6zel rakamsal veri paylasiilmamistir.

Firsatlar ve Riskler

Mevcut verilere ve raporlara gore, ingiltere mobilya sektoriinde bazi temel firsat ve riskler

sunlardir:

e Sektoriin gelisimi ve tasarruf potansiyeli: Sektor, 6zellikle ev mobilyasi ve “yipranip
yenilenen” yatak gibi Urunlerde, buyuk bir “ikinci el” ve “yenileme” pazarina sahiptir.
Pandemi sonrasi evlerde gegirilen zamanin ve hane halkinin konfor yatirimlarinin arttigi
genel egilim, yatak/yatak mobilyasi gicli segmentlerde ihtiyag dalgalanmasi olusturabilir.

e Cevre dostu materyal ve yeni malzeme teknolojileri: UK’de surdurulebilirlik ve ekolojik
mobilya talebi artmakta olup bu durum, 9404 kodlu UrlGnlerde “yesil satin alma”
kanallarina dogru bir potansiyel gelisim yaratmaktadir. Ancak, bu alanin sektérin ne
kadarinda éne c¢iktigina dair dogrudan veri bulunmamaktadir.

e Tedarik zinciri ve maliyet baskisi: Kiresel lojistik ve hammadde maliyetlerindeki
dalgalanmalar, sektérde kur fiyatlamasi ve maliyet tabanli baski yaratmaya devam
etmektedir. isci maliyetleri de artis gostermektedir; bu durum, maliyet artisinin
segmentlere fiyat yansitma gucu kisith ureticilerde dar bir kar marji birakmasina neden
olmaktadir.

e Online satiglarin baskinlagmasi: Online kanallarin payinin artmasiyla birlikte geleneksel
fiziksel magazalar, 6zellikle orta olcekli perakendeciler, yatirrm ve satis hacmi baskisi
altinda kalmistir. Bu durum, 6zellikle yatak ve yatak mobilyasi gibi “deneyim odakli” alim
karari gerektiren Urlinlerde bir ikilem yaratmaktadir.

e 9404 GTIiP’li uriinlerde disa bagimlilik: Ingiltere’nin bu segmentte giicli yerel iretici
varligi olmakla birlikte, uluslararasi tedarik zincirine ve fiyat duyarl kitlenin talebine olan
bagimhlik, 6zellikle geleneksel yatak dolgu maddesi ve ¢arsafa dair Cin ve Dogu Avrupa
menseli ithal Urinlere duyulan ihtiyac artirmaktadir.

Firsatlar bakimindan ingiltere’de siirdirilebilirlik ve saglik odakli riinlere olan global egilim,
“organik yatak”, “anti-alerjik ¢carsaf’, “moduler baza/koltuk somyasi” gibi nis segmentlerde firsat

sunmaktadir. Ozel (retim ve butik hizmetler, premium (yatak mobilyasi/liiks baza) segmentinde



ilgi cekebilirken, yatak UrGnlerinde “i¢/Ust/servis” yedek parcgalara (6rnegin: somya kumasgi, yatak

tamir kiti, 6zel carsaf) odaklanan bir hizmet ve yan sanayi pazari da gelisme egilimindedir.

Ote yandan, enflasyon, lojistik, emek ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar, fiyat/kalite
hassasiyeti ylksek olan yatak-yatak mobilyasi segmentinde sert sekilde hissedilebilir. Uzun
vadede “fast furniture” aligkanliginin yerini “kullan-at” ahlgkanhginin almasi, 9404 kodlu
urinlerde markalasma ve mdusteri sadakati gerekliligini artirabilir. Yatak satisinda “online
alisverig” ve “deneyim odakh satig” arasindaki dengenin kurulmasi, segmentteki tim markalar

igin kritik 6nem tasimaktadir.

ingiltere Mobilya Sektoriiniin Genel Biiyiikliigii ve Gelisimi

ingiltere’nin mobilya sektorl, ¢ok cesitli Griin gruplarini kapsamakla birlikte, son dénem verileri
genel olarak oryantasyonu gostermektedir. 2025'te sektérde beklenen toplam ciro 18,78 milyar
sterlin civarindadir. 2025-2033 déneminde yillik ortalama %3,2 bilesik buyime orani (CAGR)
beklenmektedir. Bu buylime, glvenli bir temele dayansa da, Ozellikle perakende sektorinde bir
daralma go6zlemlenmektedir. Perakende satiglar son 5 yillik suregte 6zellikle fiziksel
magazalarda yasanan zorluklar nedeniyle bir azalma yasarken, c¢evrimigi satislar ise artis

gOstermektedir.

Bu durum, sektor genelinin istikrarli bir blUylme gosterirken, tedarikgi bazinda birkag unsurun
sektorl etkileyecegine isaret etmektedir. Uzun vadeli blyime egilimleri, strddrulebilir Grin
talepleri ve vyenilik¢i tasarim anlayiglarinin gucu, O6zellikle hanelerin konfor ve estetik
anlayiglarindaki degisimlerle birlestiginde saglanmaktadir. Mobilya talebi artabilirken, daha fazla
ekonomik ihtiya¢c ve musteri beklentileri, sektérdeki tedarikgileri, Ureticileri ve perakendecileri

yeni is modelleri denemeye yonlendirebilir.

9404 GTIiP Kodlu Uriinlerin ithalat Rakamlari ve Tedarikgi Profili

9404 GTIP kodlu iriin grubu, ingiltere mobilya ithalati icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Ancak,
tam rakamlarla beraber ithalat trendleri hakkinda spesifik bilgi mevcut degildir. Gegmis
verilerden hareketle, bu segmentte basta Asya ve Dodu Avrupa Ulkeleri olmak Uzere cgesitli
tedarikgilerden iriin alimlari gerceklesmektedir. ithalat rakamlari genellikle bu (ilkelerden gelen
kaliteli malzemeler ve kedinin yarattigi ihtiyaglara dayanarak degismektedir. Ozellikle yatak ve
yatak ortiileri alaninda, cesitli tedarikgilerle olan bagimlilik, ingiltere’nin bu Urlinlere olan talebi

artirmakta ve yerel Uretim ile ithal Grlinler arasindaki ¢catismayi ortaya ¢ikarmaktadir.



Mevcut ticaret verilerine gore, Turkiye’'nin bu Urlnlere olan pazar potansiyeli olduk¢a ylksektir.
Son yillarda Turkiye'nin ihracat rakamlari, s6z konusu Urin kategorisinde artis gdstermistir.
Tirkiye, en ¢ok tercih edilen tedarikgi olarak ingiltere pazarinda dnemli bir kapasiteye ulagmistir.
Ancak, Turk Ureticilerin sektdrdeza sanslarinin kiyaslamali oldugunda, kalite, maliyet etkinligi ve

pazar buyUklGga gibi unsurlar tGzerinde dikkatlice durulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'nin ihracat Potansiyeli ve Pazar Degerlendirmesi

Turkiye’nin mobilya sektoriindeki durumu degerlendirildiginde, pazar potansiyeli olarak ingiltere
ile kiyaslandiginda cesitli firsatlar ve zorluklar barindirmaktadir. Turkiye, 6zellikle son yillarda
gesitli Urdn gruplarinda, dzellikle yatak ve somya sektdri gibi segmentlerde édnemli bir blylime
gOstermistir. Bununla birlikte, Avrupa pazariyla uyum saglamak, kalite konusunda rekabetgi

olmak ve surdurulebilirlik agisindan gerekli dizenlemelere uyum saglamak kritik bir gorevdir.

ingiltere pazarinda Turkiye'nin rekabet edebilmesi igin, Tlrk Ureticilerin, kaliteli Giriinler sunarak,
yenilik¢i tasarim ve surduardlebilirlik standartlarini benimsemesi gerekmektedir. Turkiye, sundugu
fiyat avantajlari ile de gucli bir oyuncu konumundadir. Ancak, rekabetin giderek arttigi bu
pazarda, yalnizca maliyetlerden ziyade markalagsma, musteri sadakati ve Urun kalitesine de
odaklanmak gerekmektedir. Ozetlemek gerekirse, Tirkiye'nin ingiltere pazarinda basarili
olabilmesi igin yenilik¢i, kaliteli ve surdurtlebilir Griinler sunarak rekabet avantaji saglamasi

sarttir.

Sonug olarak, Ingiltere mobilya sektérii, 9404 GTIP kodlu Uriinleri icinde barindirmasi ve
stratejik bici sekliyle, Turk Ureticilerin rekabet acisindan 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.
Pazarin blyumesi ile birlikte, Turkiye’'nin bu alandaki pozisyonunu gl¢lendirmesi ve yeni pazar

firsatlari yaratabilmesi igin ¢esitli stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

4. Rakip Analizi

a. Pazarin Genel Yapisi

ingiltere mobilya sektérii, yiksek rekabet yodunluguna sahip olup, ézellikle yatak takimi ve
benzeri esyalar alaninda birgok oyuncu bulunmaktadir. Pazar yapisi, hem yerel Ureticiler hem
de uluslararasi markalarin gucli varligiyla sekillenmektedir. Sektérdeki oyuncular, tretim olgedi,
marka bilinirligi ve dagitim kanallarina gére farklilagmaktadir. Giris engelleri; Uretim kapasitesi,
marka itibari ve genis dagitim ag1 acisindan dénemlidir ve bu nedenle kiglk ve orta dlgekli

ureticilerin yerel pazarlara odaklanmasi sik gorulmektedir. Ayrica, pazar dinamikleri, tuketici



tercihlerinin hizla degisimi, cevresel surdurdlebilirlik talepleri ve dijitallesme sdregleri ile
belirlenmektedir. Bu nedenle firmalar, yenilik¢i tasarimlar ve urln kaliteleri ile rekabet etmek

durumundadirlar.

b. Yerli Rakipler

ingiltere'de yatak takimi ve benzeri esyalar Ureten yerli firmalar arasinda NIMS Group Ltd,
Honeycomb London Ltd ve Milton Exporter gibi firmalar 6ne ¢ikmaktadir. NIMS Group Ltd, 2019
yilinda kurulmus olan ve yerel pazarda faaliyet goésteren bir Greticidir. Honeycomb London Ltd,
ingiltere genelinde imalat yaparak ihracatta da etkin rol oynamaktadir. Milton Exporter ise, yerel
pazarin onemli tedarikgilerinden biridir. Bu firmalar, hem yerel magazalarda hem de online
platformlarda c¢esitli dagitim kanallarina sahip olup, ézellikle yerel pazarlara yénelik guc¢li marka

bilinirligine sahiptirler.

e NIMS Group Ltd — Web Sitesi — LinkedIn

e Honeycomb London Ltd — Web Sitesi — LinkedIn

e Milton Exporter — Web Sitesi — LinkedIn
Bu firmalarin dlgedi ve marka giicii, sektor igindeki yerini saglamlastirmakta ve ingiltere’nin
mobilya pazarinda yer aldiklari segmentte konumlanmalarini gig¢lendirmektedir. Dagitim
kanallari arasinda hem fiziksel magazalar hem de e-ticaret odakli platformlar énemli rol

oynamaktadir.

c. Yabanci Rakipler

ingiltere pazarinda faaliyet gésteren uluslararasi firmalar arasinda LAZZONI ve Ashley Furniture
gibi markalar én plana gikmaktadir. LAZZONI, Tirkiye merkezli bir marka olup, Ingiltere’de
gesitli Urdnlerini sunmakta ve bu pazarda énemli bir ihracat gerceklestirmektedir. Ashley
Furniture ise dinya genelinde taninan ve piyasada lider konumda olan blytk bir mobilya
ureticisidir. Her iki firma da Ingiltere’de hem yerel Ureticilerle rekabet ederken, glglii bir global
varlik sergilemektedirler. Dagitim kanallari agisindan, bu markalar online satiglar ve yerel

magazalar Uzerinden genis bir erisim saglamaktadir.

e LAZZONI - Web Sitesi — LinkedIn
e Ashley Furniture — Web Sitesi — LinkedIn

Bu yabanci firmalar, ingiltere'deki pazar paylarinin yani sira diinya genelindeki konumlariyla da

rekabet avantaji yakalamakta ve genis bir musteri kitlesine ulagsma hedefindedirler.


https://www.forie.com/tr/firmalar/mobilya/ingiltere/
https://www.linkedin.com/company/nims-group-ltd/
https://www.forie.com/tr/firmalar/mobilya/ingiltere/
https://www.linkedin.com/company/honeycomb-london-ltd/
https://www.forie.com/tr/firmalar/mobilya/ingiltere/
https://www.linkedin.com/company/milton-exporter/
https://lazzoni.com/tr-tr
https://www.linkedin.com/company/lazzoni/
https://www.ashleyturkiye.com
https://www.linkedin.com/company/ashley-furniture-industries/

d. Marka Giicu ve Dijital Varliklar

ingiltere'deki rakip firmalarin marka giicli, genel olarak yiiksek diizeydedir. NIMS Group Ltd,
Honeycomb London Ltd ve Milton Exporter gibi yerel firmalar, 6zellikle ingiltere icindeki pazar
paylariyla dikkat cekerken, LAZZONI ve Ashley Furniture gibi uluslararasi markalar da global
Olgekte taninir. Bu firmalarin dijital varliklari oldukga gelismistir: hem web siteleri hem de sosyal
medya platformlarinda aktif sekilde faaliyet gdstermektedirler. E-ticaret siteleri, hem yerel hem
de uluslararasi pazarlarda énemli bir role sahiptir ve SEO yatirim stratejileri ile gucli bir online
goérundrlik saglanmaktadir. Online pazarlama ve reklam yatirimlari, 6zellikle yabanci firmalar

tarafindan daha sik yapilmakta olup, bu durum marka bilinirliklerini artirmaktadir.

e. Fiyatlandirma Politikalari

ingiltere pazarindaki rakip firmalarin fiyatlandirma politikalari, oldukga gesitlidir. Yerel firmalar
genellikle orta ve premium segmentlerde konumlanirken, yabanci firmalar ise genis bir fiyat
araligina sahip olmaktadir. Tuketici algisi, genelde saglik, glvenilirlik ve kalite gibi unsurlar
Isiginda gelismekte, bu nedenle kaliteli Grin sunan markalarin tercih edilme oranlari daha
yuksektir. Fiyatlandirma politikalari, hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda rekabetci bir

sekilde sekillenirken, marka bilinirligi de fiyatlandirma Gzerinde belirleyici bir faktér olmaktadir.

f. Pazar Pay1 ve Konumlama

Pazar pay! acisindan, yerli firmalar yerel pazarlarda gicli bir konum elde etmisken, NIMS
Group Ltd, Honeycomb London Ltd ve Milton Exporter bu firmalar arasinda 6n plana
cikmaktadir. Yabanci firmalar ise hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda pazar paylarini
artirmiglardir. Ozellikle LAZZONI ve Ashley Furniture, ingiltere pazarinda ciddi bir rekabet
olusturarak 6nemli bir konumda bulunmaktadirlar. Dagitim egilimleri, yerli firmalarin yerel
pazardaki glculyle birlestiginde, uluslararasi pazardaki etkilerini negatif ydonde dahi etkileyebilir,

bu ylzden pazar dinamikleri dikkatle izlenmelidir.

Degerlendirme

Tirkiye’den ingiltere pazarina girecek bir Uretici veya ihracatgi igin rekabet ortami, zorluklar ve
farkhilasma alanlari, dikkate alinmasi gereken unsurlardir. Yerel ve uluslararasi firmalarin gigla
varliklari, Turkiyeli Ureticilerin ingiltere'de faaliyet gosterirken dikkate almasi gereken kritik
noktalardir. Yerel firmalarin marka bilinirligi ve musteri istikrari saglarken, yabanci firmalarin da

ulasim avantajlar ve dl¢cek ekonomileri saglamalari, rekabet ortamini zorlagtirmaktadir. Rekabet



edebilmek igin, Turk firmalarinin 6zellikle kaliteli ve sdrdurdlebilir Grdnler sunarak, yenilikgi
pazarlama stratejileri gelistirmeleri 6nemlidir. Farklilagsma stratejileri ile, kaliteli Grunlerin yani sira
tiketici deneyimine vurgu yapmak, Tirk Greticilerinin ingiltere pazarindaki yerini

saglamlastirabilir.

5. Tuketici Profili ve Egilimler

a. Tuketici Segmentleri

ingiltere’de 9404 GTIP kodlu Uriinleri satin alan ana tiiketici segmentleri genis bir yelpazeye
yayllmaktadir. Baslica tlketici gruplari arasinda hane halklari, kiglk isletmeler ve geng
tiketiciler bulunmaktadir. Hane halklari, 6zellikle gencg ciftler ve aileler, konfor arayisinda
olduklarindan sik¢ga uyku Urlnlerine yonelmektedirler. Bu gruptaki tlketiciler, genellikle uzun
vadeli yatirrm olarak gorip, kaliteli Grlnleri tercih ederken, estetik ve fonksiyonellik de

aramaktadirlar.

Kuguk isletmeler, 6zellikle otel ve yolcu tagsimaciligi gibi sektorlerde, kaliteli ve dayanikli mobilya
alimina yonelirken, maliyetleri dengelemek adina toplu alim firsatlarini degerlendirmektedirler.
Geng tuketiciler ise, modaya uygun tasarimlari ve yenilik¢i Grlinleri arayis icinde olup, ¢cevrimici
platformlar Uzerinden yapilan e-ticaret satiglarina duyduklar ilgi ile dikkat cekmektedir. Bu
segmentler, ayni zamanda sosyal medya etkisiyle de sekillenen trendlere hizl bir sekilde adapte

olabilmektedir.

b. Fiyat Hassasiyeti ve Kalite Beklentisi

ingiltere’deki tiiketicilerin fiyat hassasiyeti ve kalite beklentisi, Uriin segmentlerine gore farklilik
gOstermektedir. Genel olarak, geng tlketiciler ve dusiik gelirli hane halklari daha fiyat odakh bir
yaklasim sergilemekte, 6zellikle ekonomik Urlnleri tercih etmektedirler. Bununla birlikte, orta ve
Ust gelir grubuna mensup tuketiciler, genellikle kaliteyi g6z 6ninde bulundurarak premium

drtnler satin almayi tercih etmektedir.

Ozellikle uyku Uriinlerinde, tiiketiciler konfor ve saglikli yasam beklentileri dogrultusunda katma
deger yaratan Urlnlere yonelmektedirler. Bu durum, ylUksek kaliteli materyaller kullanilarak
Uretilen ortopedik yataklar veya dodal malzemelerden Uretilen yatak ortlsu gibi premium
segment Urlnlerine yonelik talepleri artirmaktadir. Tulketiciler, genellikle fiyatin kaliteden gok
daha 6nemli olmadigi bir algiya sahip olmakta, boylece uzun 6murla ve garantili Grinleri satin

alma egilimindedirler.



c. Yerli—ithal Tercihi

ingiltere’de tiiketicilerin yerli ve ithal Uriinlere olan tercihleri, genellikle kalite algisina
dayanmakta ve bireysel deneyimleri etkilemektedir. Yerli Urtnler genellikle, dayaniklihdi ve uzun
omarlalagu ile bilinirken, ithal drinler 6zellikle yenilikgi tasarimlari ve estetik gérinumleri ile 6ne
cikmaktadir. Tuketiciler, yerli Grtinlerden genellikle daha fazla given duymakta ve destekleme

amaciyla bu Urinlere yonelmektedirler, bu durum da yerli Uretici destegini 6nemli kilmaktadir.

Ancak, bazi Urin kategorilerinde (6rnegin, liks yatak takimlari) ithal Grlnler yiksek kalite
algisini saglarken, 6zgin tasarim ve materyal kullanimi ile tlketicilerin ilgisini ¢ekmektedir.
Birgok tlketici, Grtinlerin nereden geldigine ve hangi malzemeden yapildigina dikkat etmekte,
bunun yani sira, cevresel tasarruflari géz dniinde bulundurarak yerli Gretim yerine uluslararasi
standartlari karsilayan ithal Urlnleri tercih edebilmektedirler. Bu durum, genel olarak yerli ve
ithal Urlnler arasinda bir denge kurma cabasina isaret etse de, her iki tercihin de tiketici

algisindaki yeri oldukgca 6nemilidir.

d. Cevresel ve Sosyal Faktorler

Son yillarda Ingiltere’de, cevresel ve sosyal faktorler tiiketici kararlarini biyiik odlciide
etkilemektedir. Surdurilebilirlik ve cevre bilinci, tiketicilerin alisveris tercihlerinde énemli bir rol
oynamaktadir. TUketiciler, karbon ayak izini minimiz eden, geri dénusturulebilir veya ¢evre dostu
materyallerden Uretilen Urlnleri tercih etme egilimindedirler. Bu nedenle, surdurdlebilir tasarimlar
sunan markalar, tiketicilerin gdéziinde daha degerli hale gelmekte ve bu sekilde daha fazla talep

gormektedirler.

Ayrica, yerel Uretici destegi gibi sosyal degerler de artik daha fazla tiketici tarafindan
onemsenmektedir. Yerel firmalarin desteklenmesi, hem ekonomik hem de c¢evresel acgidan
olumlu bir durum olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle, markalarin ¢gevresel surdurulebilirlik
politikalari ve sosyal sorumluluk projeleri, tiketicilerin marka tercihlerini ve satin alma kararlarini
dogrudan etkilemektedir. Tuketiciler, bu tir degerlere sahip firmalar ile is yapma egiliminde

olduklarindan, bu durum rekabet avantaji yaratabilmektedir.

6. Dagitim ve Satis Kanallan

a. Genel Dagitim Yapisi

ingiltere'deki mobilya Griinlerinin genel dagitim yapisi, dreticiden nihai kullaniciya kadar bir dizi



asamay! icermektedir. Dagitim agi, yerel ve uluslararasi Ureticileri, toptancilari, distribttoérleri,
perakendecileri ve nihai tiiketicileri kapsayan karmasik bir islevsellie sahiptir. Ureticiler, mobilya
drtnlerini daha genis bir kitleye ulastirmak igin genellikle ¢esitli kanal stratejileri gelistirirler.
Uretim sonrasi, Griinler dogrudan blylk perakendecilere veya toptancilara sevk edilirken, bazi
Ureticiler kendi magazalarini veya online satis platformlarini da kullanarak dogrudan nihai

tlketiciye ulasmayi tercih etmektedirler.

Yerli mobilya ureticileri, genellikle yerel piyasalara odaklanmakta ve yerel dagitim agi Gzerinden
rinlerini ulagtirmaktadir. Ureticilerin bazilari, GUrinlerini uluslararasi pazarlarda yer alan
distribatoérler aracihidiyla satisa sunarken, digerleri dogrudan satis modellerine yénelmektedir.
Bu yaklasim, firmanin blyukligine ve hedefledigi pazarlara goére degiskenlik gostermektedir.
Nihai kullanicilar, Grlnleri genellikle perakende magazalari araciligiyla satin almakta veya online

platformlar Gzerinden e-ticaret kanallarinda arayislarini stirdirmektedirler.

b. Toptan Satis Kanallari

ingiltere mobilya sektdrii iginde toptan satis kanallari, énemli bir rol oynamaktadir. Toptancilar
ve distribUtérler, Ureticiler ile perakendeciler arasindaki baglantiyr saglamaktadir. Ureticilerin
mobilya Urlnlerini stoklayan bu toptancilar, genellikle yerel veya uluslararasi pazarlarda genis
bir dagitim agina sahip olmaktadir. Toptancilar, biylk miktarlarda Grin alarak, perakendecilere
satis yaparlar ve bu yolla UrlGnlerin daha genis kitlelere ulasimini kolaylastirirlar. Bu sirecte
toptancilar, malzeme tedariki yonetimini, depolama hizmetlerini ve dagitim slreglerini

Ustlenmektedirler.

Ayrica, bircok toptanci, belirli segmentlerde uzmanlasarak belli tirde mobilyalarin satisina
odaklanmaktadir. Ornegin, sadece yatak takimi ve uyku uUrlnleri (izerine galisan toptancilar,
ihtiyaca goére tasarlanmis Urlnleri kullanicilara sunmaktadir. Toptan satis kanallari, ayni
zamanda reklam ve tanitim faaliyetlerine de katkida bulunarak, mobilya sektériindeki rekabeti

artirmaktadir.

c. Perakende ve Zincir Magazalar

ingiltere'de fiziksel magazalar, mobilya driinlerinin satiginda énemli bir rol oynamaktadir. Yerel
zincirler ve blylk perakende oyunculari, sektordeki genig Urin yelpazesi ile dikkat gekmektedir.
Aile sirketleri gibi klicUk yerel perakendeciler, genellikle belirli bdlgelerde hizmet verirken, buyuk

zincir magazalar genis bir musteri kitlesine hitap etmektedir. Blylk perakende zincirleri, saglam



dagitim aglari, guglu pazarlama stratejileri ve genis trin portfyleri ile etkin bir sekilde faaliyet

gOstermektedir.

ingiltere'deki en popliler perakende zincirleri arasinda IKEA, DFS, B&Q ve Dunelm gibi isimler
bulunmaktadir. Bu firmalar, genellikle genis showroom'lar ile tlketicilere Grin deneyimleme
firsati sunmakta, ayrica kullanicilara drtnleri yerinde gérme sansi vermektedirler. Perakende
magazalari, tiketicilerin aligveris deneyimlerini zenginlestirirken, satis danismanlari ve deneyim

alanlari ile birlikte sunduklari hizmetlerle de dne ¢ikmaktadirlar.

d. Dijital Satis ve E-Ticaret

Dijitallesmenin artmasi ile birlikte, ingiltere'de e-ticaret kanallari mobilya satiglarinda hizla
biyimekte ve yayginlasmaktadir. TUketiciler, ¢evrimici platformlar Uzerinde mobilya Grinlerini
inceleme ve satin alma imkanini bulmakta, bu durum da online aligverigin popularitesini
artirmaktadir. Amazon, Wayfair, Ocado gibi buyuk e-ticaret platformlari, farkh mobilya

segmentlerinde genis trln gesitliligi sunarak énemli bir pazar konumuna sahiptir.

Online satig, yalnizca tuketiciye yonelik B2C modellerinde degil, ayni zamanda is-to-is (B2B)
iliskilerde de etkin bir rol oynamaktadir. B2B e-ticaret platformlari Uzerinden, toptancilara ve
kiguk isletmelere dzel firsatlar sunulmakta ve Uriin satiglari artirilmaktadir. Mobilya sektérindeki
dijitallesme, ayrica sosyal medya Uzerinden yapilan reklamlar ve online pazarlama stratejileri ile
daha da giiclenmektedir. internet lizerinden aligveris yapmanin sagdladigi kolaylik, tiiketicilere

zaman ve mekan tasarrufu saglarken, firmalarin da satiglarini artirmalarina katki saglamaktadir.

e. Satis Sonrasi Hizmet ve Lojistik

Satis sonrasi hizmetler, ingiltere'deki mobilya sektériiniin énemli bir pargasidir. Tiiketicilerin
aligveris sonrasi deneyimlerini etkilemek amaciyla, firmalar genellikle hizli teslimat, kapsamli
iade politikalari ve misteri destek hizmetleri sunmaktadir. Teslimat sureleri, firmalar arasinda
farkhlik gdstermekte; bazi firmalar Urinleri 24 saat iginde teslim ederken, digerleri daha uzun
sureler gerektirebilmektedir. Bu nedenle, lojistik altyapilar da firmanin hiz ve verimlilik

saglayabilme yetenegine bagl olarak tliketici memnuniyetinde etkili olmaktadir.

Bunlarin yani sira, stok yonetimi ve dagitim suregleri de firmalar icin kritik dneme sahiptir.
Ureticiler, Urlinlerin stokta yeterli diizeyde bulunmasini saglamak amaciyla etkili stok dagitim
stratejileri gelistirmektedir. iade siirecleri, genellikle kullanici odakli bir bigimde tasarlanmakta

olup, tiketicilerin kolay bir sekilde Urlnlerini iade edebilmeleri tesvik edilmektedir. Bu sireg,



masterilerin satin alma kararlarini olumlu etkilemekte ve marka sadakati olusturmaktadir.

Sonuc¢ olarak, ingiltere mobilya sektdriindeki dagitim ve satis kanallari, hem vyerli hem
uluslararasi oyuncularin etkisiyle karmasik ve cesitlilik gbsteren bir yapiya sahiptir. Fiziksel
magazalarin yani sira dijital kanallarin etkisi, sektérdeki rekabeti zenginlestirmekte ve her gecen
gun degisen tlketici taleplerine cevap vermek icin yeni firsatlar sunmaktadir. Sektdrin
dijitallesmesinin artmasiyla birlikte, firmalarin, her iki kanaldan da maksimum verim elde etme

stratejileri gelistirmesi gerekmektedir.

7. Mevzuat ve Gumruk Uygulamalari

a. Gumrik Tarifeleri

ingiltere’ye mobilya ithalatinda, GTIP kodlarina gore uygulanacak glmriik vergisi oranlari,
genellikle %0 ila %10 arasinda degismektedir. 2025 yili itibariyla ingiltere, mobilya Uriinlerine
iliskin dogrudan OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) gibi bir uygulama yapmamaktadir. Ancak ithalat
islemleri sirasinda %20 civarinda KDV (Katma Deger Vergisi) tahsil edilmektedir. Bu durum,

satis fiyatina eklenerek nihai maliyetin artiriimasina yol agmaktadir.

Ayrica, yasal olmayan kereste kullanimini engellemek amaciyla ingiltere Ormani Kanunu (UK
Timber Regulation — UKTR) kapsaminda yasal kaynakli kereste ve ahsap urlnlerinin ithalatinda
siki denetimler yapilmaktadir. Bununla birlikte, ingiltere ile ABD arasinda 2025 Temmuz ayinda
imzalanan ticaret anlasmasi dogrultusunda, ingiltere’den ABD’ye yapilan mobilya ve ahsap uriin
ithalatinda yiizde 10 oraninda bir giimrik tarifesi uygulanmasi s6z konusu olmustur. Bu durum,
ozellikle bu Uriinlerin ticaretini etkileyebilirken, ingiltere i¢ pazarina ithalat acisindan dogrudan

bir etki yaratmamaktadir.

b. Zorunlu Belgeler ve Sertifikalar

ingiltere’ye mobilya ithalatinda, temel zorunlu belgeler, Griiniin tipine ve dzelliklerine bagl olarak

degisiklik gostermektedir. Gerekli belgeler arasinda:

e CE ya da UKCA isareti: Brexit sonrasinda ingiltere pazarinda UKCA isareti tercihi 6ne
cikmaktadir. Ancak bazi durumlarda, AB normlarina uygun Urlnler icin CE isaretinin de
gegerliligi sirmektedir.

e REACH Uygunluk Belgesi: Mobilyanin kimyasal igeriklerinin insan sagligi ve cevre

acisindan zararli olmadigini belgeleyen REACH regllasyonlarina uyum saglamak



amaciyla gereklidir.

e Yangin Giivenligi Sertifikalari: 2025 yilinda yirirliige giren ingiltere Mobilya ve Déseme
Esyalari Yangin Guvenligi Yonetmeligi (Furniture and Furnishings (Fire) (Safety)
(Amendment) Regulations 2025) uyarinca Urunlerin yangin dayaniklilik testlerine tabi
tutulmasi zorunludur.

e Etiketleme: Uriiniin mensei, malzeme bilgisi ve giivenlik uyarilari gibi bilgilerin ingilizce
olarak etiketlenmesi gerekir. Ayrica ambalaj Gzerinde barkod ve parti kodlarinin da yer
almasi gerekmektedir.

e UK Timber Regulation (UKTR) belgesi: Yasal kereste kullanimini kanitlayan belgeler de

zorunlu olup, orman urlnleri icin gerekli bilgi ve kayitlari saglar.

c. Teknik Mevzuat ve Uyum Gereklilikleri

ingiltere’de mobilya ithalatinda uyulmasi gereken teknik mevzuatlar, basta yangin givenligi
regulasyonlari olmak Uzere, cevresel ve saglik-givenlik standartlarini kapsamaktadir. 2025'te
yururlige giren Furniture and Furnishings (Fire) (Safety) (Amendment) Regulations 2025,
dosemeli mobilyalar icin yangina dayanikhlik standartlarini glincelleyerek, Urinlerin

uygunlugunu saglamayi1 amaglamaktadir.
Teknik uygunluk sureci tipik olarak asagidaki asamalardan olugsmaktadir:

e Test Siireci: Uriiniin Ingiltere standartlarina uygunlugunu saglamak igin yangin
dayanikhligi, kimyasal icerik ve mekanik dayaniklilik testleri, akredite laboratuvarlar
tarafindan uygulanmalidir.

e Uygunluk Beyani: Uretici veya ithalatgl, uygunluk beyani (Declaration of Conformity)
dizenlemeli ve bunun yani sira teknik dosya hazirlayarak gereklilikleri gdstermelidir.

e Uriin Etiketleme: Uriin iizerindeki etiketlerin mevzuata uyumlu olarak hazirlanmasi ve
kullanici bilgi formlarinin eksiksiz olmasi gerekmektedir.

e Denetim Siireci: Uygunlugu teyit eden bagimsiz kurumlarin veya vyetkili denetim
birimlerinin denetim ve onay sureglerinin tamamlanmasi gerekmektedir.

Bu sureg, cevresel duzenlemeler kapsaminda orman Urdnlerinde surdurulebilir ve yasal kaynak
kullanimina dayanmakta olup, kimyasal bilesenlerin icerigi acisindan REACH regtlasyonlarina

uyum gerekliliklerini icermektedir.

d. ithalat Siireci ve ilgili Kurumlar



Mobilya ithalatinda slreci etkileyen baslica kurumlar ve adimlari sunlardir:

e HM Revenue & Customs (HMRC): GUimrik islemlerinin yuritildigi ana kurum olup,
ithalat beyannamelerinin verilmesi, tarifelerin uygulanmasi ve vergi tahsilati gibi temel
gorevleri Ustlenmektedir.

e Department for Business and Trade (DBT): Urlinlerin piyasa denetimi ve uygunluk
kontrollerini saglayan bir kurulustur. Bu kurum, duzenleyici standartlarin belirlenmesi ve
izlenmesinde rol oynamaktadir.

e UK Office for Product Safety and Standards (OPSS): Urlin giivenligi denetimlerini
gerceklestiren ve mobilya Grtinlerinin mevzuata uygunlugunu denetleyen kurulustur.

e ithalat Siirecinde:

o lthalatgr, Griin icin dogru GTIP kodu ile beraber gimriikk beyannamesi
hazirlamaktadir.

o Gerekli belgelerin (uygunluk sertifikalari, test raporlari, mense belgeleri) eksiksiz
olarak temin edilmesi sarttir.

o Beyanname, HMRC'ye elektronik ortamda Customs Declaration Service (CDS)
Uzerinden sunulmalidir.

o Gumrik veya yetkili denetim kurumlari tarafindan Griin muayeneleri ve rastgele
numune testleri gergeklestirilebilir.

o thalat izni gerektiren 6zel Uriinler icin, ilgili mevzuata gére ilave basvuru ve izin
prosedurleri izlenmesi gerekebilir.

e ithalat islemi, belge tamligi ve muayene sonuglarina bagh olarak genellikle birkag is giini
ile 2 hafta arasinda tamamlanabilmektedir.

Sonug olarak, ingiltere'ye mobilya GTIP kodu ile yapilacak Uriin ithalatinda, diizenli olarak
glncellenen mevzuat ve gerekliliklerin bilinmesi, basarili bir ithalat sureci igin blylk énem
tagimaktadir. ithalatgilar, s6z konusu siirecteki belgeleri dodru ve eksiksiz bir sekilde
hazirlayarak, zamaninda ve sorunsuz bir sekilde ihracat yapabileceklerdir. Bu dogrultuda,
ingiltere'deki giimriik ve ithalat miiesseselerine uygun olarak hareket etmek, firmalar igin kritik

bir basari anahtari olacaktir.

8. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

a. One Cikan Uluslararasi Fuarlar

ingiltere’de 9404 GTIP koduna sahip urlnler ile ilgili diizenlenen uluslararasi fuarlar, 6zellikle



Londra gibi buylk sehirlerde yodunlasmakta olup, sektor profesyonellerine énemli is firsatlar
sunmaktadir. 2025 yili itibariyla, bu alanda dikkat ¢eken uluslararasi fuarlar agagida

listelenmigtir.

e UK Furniture Show 2025
Sehir: Londra
Tarih: 12.03.2025 — 14.03.2025
Organizatdr: UK Furniture Group
Sektor: Mobilya ve i¢c Mekan Tasarimi
e Furniture & Joinery Production Show
Sehir: Birmingham
Tarih: 20.05.2025 — 22.05.2025
Organizatér: ADF Productions
Sektdr: Mobilya imalati, isleme Teknolojileri
e London Design Festival
Sehir: Londra
Tarih: 16.09.2025 — 24.09.2025
Organizatér: London Design Festival Agency
Sektér: Tasarim, Mimaride Yenilikgi Coztmler
e Interiors UK
Sehir: Birmingham
Tarih: 13.01.2025 — 15.01.2025
Organizatodr: i2i Events Group
Sektdr: ic Mekan Uriinleri ve Tasarim
e 100% Design
Sehir: Londra
Tarih: 23.09.2025 — 26.09.2025
Organizatér: Media 10 Ltd
Sektér: ic Mekan Tasarimi, Mobilya ve Aydinlatma Urlinleri
Yukarida belirtilen fuarlar, 9404 alaninda ingiltere'de diizenlenen ve uluslararasi katilimcilar igin
onemli firsatlar sunan etkinliklerdir. Bu fuarlar, sektdrdeki yenilikleri, trendleri ve igbirligi
olanaklarini tanitmak amaciyla dizenlenmektedir. Her fuar, katimcilara Grtnlerini sergileme,
pazar trendlerini takip etme ve sektérdeki diger oyuncularla baglantt kurma imkani

saglamaktadir. Ayrica, bu tir etkinlikler, firmalarin markalarini tanitmasina ve potansiyel



masterilerle dogrudan iletisim kurmasina olanak tanir.

Ozellikle Londra'da diizenlenen fuarlar, global ¢apta genis bir katilimc kitlesini cekmekte ve bu
da Ingiltere'yi mobilya ve dekorasyon sektériinde énemli bir merkez haline getirmektedir. Bu
fuarlara katilarak, yerli ve yabanci firmalar arasinda saglanan isbirlikleri, hem Uriin geligtirme

hem de uluslararasi pazara girig firsatlari agisindan buyuk avantajlar sunmaktadir.

Toparlamak gerekirse, 2025 yili icerisinde ingiltere'de diizenlenen bu fuarlar, mobilya
sektorindeki profesyonellerin, tasarimcilarin ve Ureticilerin bir araya gelerek bilgi alisverisinde
bulunmalarini saglamakta ve sektoérel gelismeleri yakindan takip etmeleri icin firsatlar
yaratmaktadir. Bu etkinlikler, hizla degisen pazar ihtiyaglarina yanit verebilecek c¢ozimler

uretmek ve isbirligi yapma kalturanu giglendirmek amaciyla gok degerlidir.

Devlet Destekleri Ozeti — ingiltere, Mobilya, GTIP: 9404

ihracat yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak igin Ticaret Bakanlig
tarafindan cesitli devlet destekleri saglanmaktadir. Bu destekler; pazara giris belgelerinden
marka tesciline, fuar katilimlarindan tanitim ve kira giderlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tasarim, Grtn gelistirme ve klresel tedarik zincirine entegrasyon gibi
stratejik alanlarda da firmalara mali katkilar sunulmaktadir. Hedef Ullke ve sektérlerde faaliyet

gOsteren sirketler ise belirli oranlarda ilave tesviklerden yararlanabilmektedir.
Destek Oranlari

2025 yilinda yurt digi fuar katihm desteklerinde temel oran %50’dir. Eger desteklerden
yararlanmak isteyen sirket hedef sektorlerde faaliyet gosteriyorsa %5 ek destekten
yararlanabilmektedir. Eger katiim saglanacak fuar hedef ulkeler listesinde yer aliyorsa %20 ek

destek alinabilmektedir.
Hedef Sektorler

Desteklerden yararlanmak isteyen firmalarin NACE kodlari asagidaki listede yer aliyorsa hedef

sektor kapsaminda ek destekten yararlanabilmektedir.
Gida Sektoru

e (03 - Balikgihk ve su urunleri yetigtiriciligi

e 10 - Gida urunlerinin imalati



e 11 -igeceklerin imalati
Elektrik Elektronik Sektori

e 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati (elektrik/elektronik)
e 27 - Elektrikli teghizat imalati (elektrik/elektronik)

Makine Sektori

e 28 - Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Ekipman imalati

Otomotiv Sektori

e 29 - Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati

e 30 - Diger ulasim araglarinin imalati

Kimya Sektorii

e 19 - Kok kdmri ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati

e 20 - Kimyasallarin ve kimyasal UrGnlerin imalati

e 21 -Temel eczacilik urlnleri ve malzemeleri imalati

Hedef Ulkeler

Bu ulkelerdeki fuarlara katilimda %20 ek destek uygulanir:

Almanya Amerika Birlesik Devletleri Avustralya
Azerbaycan Bahreyn Banglades
Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Krallik Bosna Hersek
Brezilya Cezayir Cekya

Cin Halk Cumhuriyeti Endonezya Etiyopya

Fas Fildisi Sahili Filipinler
Fransa Gana Guney Afrika Cumhuriyeti
Glney Kore Hindistan Irak

ispanya italya Japonya
Kambocgya Kanada Katar

Kenya Kolombiya Kuveyt

Libya Malezya Meksika

Misir Nijerya Ozbekistan
Pakistan Peru Portekiz




Romanya Rusya Federasyonu Senegal
Sirbistan Suudi Arabistan Sili
[Tanzanya Tayland Tunus
Umman Urdiin Venezuela
Vietnam

Birlesik Krallik, hedef Ulkeler listesinde yer almaktadir. Bu nedenle firmalar Birlesik Krallik'taki

fuarlara katilimda %20 ek destekten yararlanabilmektedir.
Desteklenen Fuarlarin Kontrolu

Katilmasi planlanan fuarlarin destek kapsaminda olup olmadigini Ticaret Bakanligi Destek

Kapsaminda Olan Fuarlar sayfasindan kontrol edilmesi onerilir.

Basvuru Kosullari

Sahis sirketleri hari¢, en az 1 yillik isletmeler bagvurabilir. Basvuruda asagidaki belgeler talep

edilir:

e imza sirkiileri
e \ergilevhasi
e Ticaret sicil gazetesi
e Katilim bagvuru formu
e Genelgede belirtilen diger belgeler
Basvuru surecinde hatalarin dnlenmesi ve surecin eksiksiz yuratilmesi igin bir uzmandan

destek alinmasi tavsiye edilir.

9. SWOT Analizi

a. Guglia Yonler (Strengths)

ingiltere pazarinda mobilya sektériinde faaliyet gosteren firmalar icin GTIP kodu 9404
kapsaminda yer alan urunler, 6zellikle kaliteden 6din vermeden tasarlanabilen, yenilik¢i ve
dayanikli yapilari ile dikkat gekmektedir. Ulkedeki gliclii lojistik altyapi sayesinde, drlinler genis
dagitim aglarindan nihai tiiketiciye etkin bigimde ulastirilabilmektedir. ingiltere, ayni zamanda
ticari dizenlemeler ve geffaf gimruk uygulamalari ile 6ne ¢iktigindan, ithalat surecleri nispeten

ongorulebilir bir sekilde yuratulebilmektedir. Ayrica, uluslararasi fuarlar ve tanitim etkinlikleri gibi


https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

mecralarda sektérin goranarligu yuksek olup, bu durum isletmelerin marka bilinirligini artirmaya
yardimci olmaktadir. Yabanci ve yerli rakiplerin dengeli bir rekabet ortami sunmasi, sektérde

yenilik¢i Urtnlerin ve teknolojilerin gelisimine zemin hazirlamaktadir.

b. Zayif Yonler (Weaknesses)

ingiltere pazarinda mobilya sektériinde, 6zellikle GTIP 9404 (irin grubunda, piyasada yerel
uretim baskisinin yani sira, ithal Grunlere yonelik artan fiyat ve kalite rekabeti 6nemli bir zayif
yoén olarak éne ¢ikmaktadir. Bolgesel perakende kanallarinda ve toptan satis sistemlerinde farkli
blyUklikteki oyuncular arasindaki yodun rekabet, fiyat marjlarini daraltmakta ve karlihgi
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, tlketici tercihlerinin hizla degismesi, dijital pazarlamanin
yogunlasmasi ve geleneksel madaza deneyiminin yavas yavas erozyona ugramasi, sektorin
dagitim kanallari agisindan dénlsum sidrecinde adaptasyon zorluklarina yol agmaktadir. Ek
olarak, gumrik islemleri sirasinda uygulanan cgesitli belgelendirme ve uygunluk slreglerinin
miracaat slresinin uzamasi, ithalatgilarin zaman ve maliyet baskisi altinda kalmasina neden

olmaktadir.

c. Firsatlar (Opportunities)

ingiltere’de mobilya sektériinde faaliyet gdsteren atisatcilar icin énemli firsatlar bulunmaktadir.
Oncelikle, dijitallesme ve e-ticaretin artan etkisi ile online satis kanallari genis bir musteri
kitlesine erisim saglamaktadir. Bu durum, Uretici veya ihracatgilarin internet tGizerinden dogrudan
tlketiciye ulasarak maliyet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica, strdurulebilirlik
ve cevre bilincindeki ylikselis, cevre dostu materyaller ve geri dénustirilebilir Grinlere yénelim
olusturmaktadir. Firmalar, bu alanda yenilikgi tasarimlar gelistirerek pazar payini artirma
imkanina sahiptir. Uriin kalitesine ve performansina verilen énem, ingiltere'deki tiiketicilerin

uzun vadeli yatinnm yapmaya istekli olmalarini saglamaktadir.

Fuarlar ve uluslararasi tanitim etkinlikleri, Grlinlerin genis bir platformda sergilenmesi igin
firsatlar sunarken, devlet destekleri ile de maliyetlerin disurilmesine yardimci olmaktadir.
Ayrica Birlesik Krallik'in, ticari dizenlemeler ve gimrik islemlerinde sagladigi éngorilebilir
ortam, ihracatgilarin planlama sureglerini kolaylastirmaktadir. Stratejik igbirlikleri ve ortakliklar
kurarak, yerel tuketici taleplerine uygun urin cesitliligi sunulmasi, rekabet Ustunlugu saglayabilir.
Bu noktada, pazarda bosluklarin tespiti ve yenilik¢i teknolojilerin kullanimi, sektérel blyumeye

katki verecektir.



d. Tehditler (Threats)

ingiltere pazarinda GTIP 9404 kapsaminda ithal edilen mobilya Uriinleri igin, politik ve ekonomik
dalgalanmalar énemli bir tehdit olusturmaktadir. Ozellikle Brexit sonrasi uygulanan yeni ticaret
dizenlemeleri, vergi oranlarindaki artislar ve kurlarin dalgalanmasi, maliyet baskilarini artirabilir.
Ayrica, sektordeki yogun rekabet nedeniyle yerli ve yabanci markalar arasindaki fiyat rekabeti,

karliligi olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica siki gumrik ve uyum sireclerine bagli olarak, belge ve sertifika temini gibi uygulamalar
ihracatgilarin  operasyonlarini  yavaslatabilir. Urlinlerin teknik standartlara uyum saglama
surecleri, ek test ve denetim maliyetlerinin yani sira, dontsim surelerini de uzatarak pazar
girisine engel olusturabilir. Teknolojik gelismelerin hizina ayak uyduramamak, dijitallesme
surecinde geride kalinmasina neden olabilir. Cevresel dizenlemelerin sikilagsmasi 6zellikle
surdardlebilir Gretim kriterlerinin karsilanmasinda zorluklar yasanmasina yol agabileceginden, bu

durum ihracatgilar i¢in ek uyum maliyetleri yaratmaktadir.

Son olarak, kiresel ekonomik belirsizlikler ve ticaret savaslarinin olasi etkileri, ihracat pazarinda
genel talep ve glven ortamini sarsarak, sektériin blylime potansiyelini kisitlayabilir. Bu tar
digsal faktorler, firmalarin stratejik planlamalarini zorlastirmakta ve risk yénetimi sireglerini

yeniden gbézden gecirmelerini gerektirmektedir.

10. Pazara Giris Stratejisi

a. Girigs Modelleri ve Genel Degerlendirme

ingiltere pazarinda mobilya sektérinde GTIP 9404 kapsaminda yer alan Urinler igin
kullanilabilecek baslica giris modelleri arasinda dogrudan ihracat, distribttorlak, acentelik, ortak
yatirim ve e-ticaret modeli bulunmaktadir. Dogrudan ihracat modeli, firmalarin kendi satis aglari
ve distributérleriyle calismadan (riini dogrudan ingiltere pazarina gdéndermesini icermektedir.
Bu model, kontrolin ylksek tutulmasini saglasa da, yerel pazar dinamiklerini yakindan takip

edememe ve destek altyapisinin eksikligi gibi dezavantajlari barindirabilir.

Distribatorlik modeli ise yerel bir distributor ile anlagsmaya gidilerek, pazarin daha etkin ve hizli
bir sekilde penetre edilmesini saglar. Bu modelde yerel distribltorlerin pazar bilgisi ve kanal agi
kullanilarak, UrUnlerin dagitimi optimize edilir. Ancak, distriblGtér Uzerinden calismanin kar

marjini dusurebilecedi ve kontrolln sinirli olabilecedi hususlari géz éninde bulundurulmalidir.



Acentelik modeli, firmalarin yerel temsilciler araciliiyla pazar arastirmasi, pazarlama ve satis
faaliyetlerini yarttebilmesi acisindan avantaj saglar. Acentelik, 6zellikle pazar dinamiklerinin
surekli degistigi ingiltere gibi gelismis pazarlarda esneklik sunar. Buna karsin, temsilci
araciligiyla yénetimin sinirh olmasi ve dogrudan mdisteriye ulasimin yavas gergeklesebilmesi

dezavantajlariyla kargilasilabilir.

Ortak yatinm veya stratejik igbirligi modelleri, bayuk o6lcekli firmalar icin pazara giris konusunda
daha glcli bir yapi olustururken, yerel ortaklar sayesinde ingiltere’nin pazar dinamiklerinin ve
regulasyonlarinin daha iyi anlasilmasini saglar. Bu model, maliyetlerin paylasiimasini ve
risklerin minimize edilmesini amaglar. Ancak, ortaklik yapisinin kurulmasi ve yénetimi, zaman ve

mali kaynak gerektiren bir sire¢ olarak dikkat cekmektedir.

E-ticaret modeli ise dijitallesmenin hiz kazandigi ginimuizde 6nemli bir alternatif olarak one
cikmaktadir. Online platformlar Uzerinden satis yaparak, firmalar hem yerli hem de uluslararasi
tiketici kitlesine kolayca ulasabilmektedir. Dijital kanallar, hizli adaptasyon ve dusik isletme
maliyetleri saglasa da, lojistik ve musteri hizmetleri gibi alanlarda ek destek gerektirmekte ve
rekabetin yogun oldugu dijital pazarda gorinurligiu saglamak igin sirekli yatirrm yapilmasi

gerekmektedir.

b. Firma Yapisina Gore Stratejik Uygunluk

Firma yapisina goére en uygun giris modelinin secilmesi, igsletmenin dlgegine, mevcut
kapasitesine ve stratejik hedeflerine baghdir. Kiigiikk ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) igin,
dogrudan ihracat sireglerinin getirdigi ylksek maliyetler ve operasyonel zorluklar géz 6ntine
alindiginda, yerel bir distrib(tor ile anlasmaya gidilmesi daha uygun bir secenek olabilir. Bu
model, KOBI'lerin ingiltere pazarindaki dinamiklere hizli adapte olmasini ve mevcut kaynaklari

daha verimli kullanmasini saglayarak pazar payi elde edilmesine yardimci olur.

Buyuk olcekli firmalar ise kaynak ve kapasite agisindan dogrudan ihracat veya ortak yatirim gibi
modellerden faydalanabilir. Ozellikle ortak yatinm modeli, yerel pazara dogrudan yatirim
yaparak uzun vadeli stratejik avantajlar elde etme imkani saglar. Bu model, ayni zamanda uriin
dagitimini ve sektérel igbirliklerini giiglendirerek, markanin ingiltere pazarinda kalici bir yer

edinmesine olanak tanir.

Bununla birlikte, dijital pazarlama ve e-ticaret modelleri, firmalarin hem vyerel hem de
uluslararasi pazarda goérinurliigini artirmada énemli rol oynar. Ozellikle teknoloji ekipmani,

yenilikgi tasarim ve mdasteri hizmetleri altyapisina yatirrm yapabilen firmalar igin dijital



platformlarda dogrudan satis stratejileri blylik potansiyel tasir. Béylece, KOBI'ler dahi diisiik

maliyetli dijital girisimlerle pazarin belirli segmentlerine kolayca ulasabilmektedir.

Hedef Uriin Grubuna Uygun Giris Yolu

GTIP 9404 kapsaminda yer alan mobilya urtnleri, genellikle dayaniklilik, estetik tasarim ve
konfor gibi Ozelliklere odaklanmaktadir. Bu Urtnlerin teknik destek gerektiren, test ve kalite
kontrol surecleri barindirmasi, hizli teslimatin kritik oldugu bir pazar dinamigini beraberinde
getirmektedir. Bu &zellikler dogrultusunda, drtnlerin dogrudan tuketiciye ulastiriimasi, hizli

lojistik ve satis sonrasi destek saglanmasi beklenmektedir.

Uriintin teknik niteligi, distriblitérliik modelini tercih eden firmalar igin avantaj saglayabilir; ¢linkii
yerel distribatérler, hem mdsteri taleplerine hizli dénis yapabilmekte hem de teknik destek ve
garanti siireglerini yerinde yonetebilmektedir. Ozellikle ingiltere gibi yliksek kalite beklentisi olan
bir pazarda, distributorluk modeli, Grtnlerin yerel pazarin gereksinimlerine uygun bicimde

adapte edilmesine ve teknik servislerin saglanmasina imkan tanir.

Buna karsin, Urinlerin hizli teslimat ve esnek siparig ydonetim sistemi gerektirmesi durumunda
e-ticaret kanallari Gzerinden dogrudan satis modeli de dederlendirmeye alinmalidir. Bu model,
tiketicilerin ¢evrimici olarak Urlnlere erismesini kolaylastirirken, ayni zamanda Urdn hakkinda
detayl bilgi ve teknik destegin saglandidi interaktif platformlar araciligiyla tuketici memnuniyetini

artirabilir.

Son olarak, Urun grubunun inovasyon ve surekli gelisim gerektiren yapisi, ortak yatinm ve
stratejik isbirlikleri ile yerel pazarda Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine odaklaniimasini saglayabilir.
Bdylece drunlerin yerel taleplere gére modifiye edilmesi ve rekabet avantaji elde edilmesi

mumkin kilinabilir.

Onerilen Strateji ve Gerekge

Yukarida detayli olarak degerlendirilen giris modelleri ve firma yapisina gore, GTIP 9404
kapsaminda yer alan mobilya durlnleri igin en uygun pazara giris stratejisi, baslangic
asamasinda yerel distribatorlik modeli ile desteklenen dogrudan ihracat ve dijital satig

kanallarinin entegrasyonunu dne ¢ikarmaktir.
Bu stratejinin temel gerekgesi asagidaki hususlarla agiklanabilir:

e Yerel Dagitim ve Teknik Destek: Distriblitérlik modeli sayesinde, ingiltere’deki yerel



dinamiklere hizli uyum saglanarak, musteri taleplerine aninda yanit verilebilir. Yerel
distribGtorler, Grunlerin yerinde tanitimini ve satigs sonrasi teknik destegini saglamak
acisindan 6nemli bir avantaj sunar. Bu model, ézellikle Grindn teknik test ve kalite kontrol
sureglerinin yerel dizenlemelere uygun hale getiriimesinde de yardimci olur.

e Maliyet ve Risk Yonetimi: Kiclk ve orta dlgekli isletmeler icin dogrudan ihracata kiyasla
daha duslk operasyonel maliyetler ve paylasiimis riskler sunan distribtitérltik modeli, mali
kaynaklari daha etkin kullanmaya olanak tanir. Ayrica, ortak yatirrm veya isbirligi
modellerine gegis i¢in daha saglam bir pazar varligi olusturulmus olur.

e Dijitallesme ve E-Ticaret Avantaji: ingiltere pazarindaki artan dijital satis trendleri,
cevrimici platformlar Gzerinden Urlnlerin tanitim ve satisini kolaylastirirken, genis bir
tlketici kitlesine ulasmayl mimkin kilar. E-ticaret altyapisinin entegrasyonu, musterilere
hizl teslimat ve kolay siparis yonetimi gibi hizmetleri sunarak, rekabet avantaji saglar.

e Esneklik ve Adaptasyon Kabiliyeti: Dagitim ve satis kanallarinin goklugunu saglayarak,
firma pazar kosullarindaki dalgalanmalara kargi esnek bir yapi olusturabilir. Bu durum,
hem ekonomik belirsizlikler hem de sektdrdeki hizli trend degisimleri karsisinda stratejik
uyum saglamay! kolaylastirir.

e Devlet Destekleri ile Teminatlandirilmig Giris: Ticaret Bakanhgi tarafindan saglanan
fuar katihm destekleri, pazara giris sirecinde mali yukamldltklerin hafifletimesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Ozellikle hedef ilke olarak Birlesik Krallik'in destekler kapsaminda
olmasi, distribltorliuk modeli ve e-ticaret entegrasyonunun finansal risklerini minimize
ederken, firmanin rekabet gicunu artirmaktadir.

Ozetle, Iingiltere pazarina giriste distribiitorliik modeli temel olarak tercih edilerek, satis agi
genigletilebilir; bu sayede Urlnlerin yerel rekabet glcu artirilirken, e-ticaret kanallarinin etkin
kullanimi ile dogrudan tiketici iligkileri guclendirilir. Stratejik igbirlikleri ve dijital satis altyapisi,
hem maliyet etkinligi hem de musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, uzun vadeli pazarlama

hedeflerine ulagima katki saglayacaktir.

Sonug olarak, GTIP 9404 kapsaminda yer alan mobilya iriinlerinin ingiltere pazarinda basarili
bir sekilde konumlandiriimasi igin, yerel distribttérlik yaklagsiminin ve dijital satis kanallarinin
entegre edilmesi, firma yapilarina ve Grunlin niteligine uygun stratejik bir model olarak 6ne
citkmaktadir. Bu strateji, hem kurumsal kaynaklarin etkin kullaniimasina hem de pazar

dinamiklerine hizli adaptasyon saglanmasina olanak taniyacaktir.
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