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Mozambik icin 9406 GTIP Kodlu
Prefabrik Yapi Urinlerinde Stratejik

Pazar Arastirmasi

1. Ulke Genel Goriiniimii

Mozambik, Glneydogu Afrika’da zengin dogal kaynaklara sahip bir Glke olup, son yillarda
ekonomik ve politik dalgalanmalarla kargi karsiya kalmaktadir. 2024 ve 2025 yillari igin
aciklanan veriler, Ulkenin ekonomik durumunu ve makro gostergeleri net bir sekilde ortaya

koymaktadir.

e GSYiH: 2024 yiinda Mozambik ekonomisi %4,9 oraninda daralmis, 2025 yili igin ise
%3,4 oraninda bir bluylime beklenmektedir. 2023 yilinda %5,5 olan blylime, 2024'te
onemli bir disus gostermistir.

e Kisi basi gelir: 2025 sonunda satin alma gucl paritesine gore kisi basi gelir yaklasik
1.553 USD olarak tahmin edilmekte olup, bu deger 2026’da 1.620 USD’ye yukselebilir.

e Biiyliime orani: 2024’te %2,2 olan buyumenin, ekonomik toparlanmaya ragmen 2025



yilinda %2,7 - %3 arasinda kalmasi beklenmektedir.

e Enflasyon: 2025 icin enflasyon oraninin %4,9 civarinda seyretmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte, 2024’te yasanan yuksek fiyat artiglari genel tiuketim Uzerinde baski
olusturmustur.

e igsizlik: Ulkede is giiciiniin yaklasik %80’i tarimsal sektorlerde istihdam edilmektedir.
Genel igsizlik orani oldukga ylksektir, 6zellikle geng nifusta igsizlik ve kayit disi istihdam
yaygindir.

o Lojistik Performans Endeksi: Mozambik, Afrika kitasinda lojistik altyapi ve etkinlik
acisindan orta-alt siralarda yer almakta olup, 6zellikle liman ve demiryolu altyapisinda
iyilestirmelere ihtiyac vardir.

e World Corruption Index: Yolsuzluk algisi endeksinde Mozambik orta-alt seviyede
konumlanmistir; devlet yénetimi ve kamu hizmetlerinde seffaflik sorunlari bulunmaktadir.

e Doing Business Index: Ulke, is yapma kolayligi endeksinde gelismekte olan ekonomiler
arasinda orta siralarda yer almakta olup, burokratik engeller ve dizenleyici zorluklar

yatirnm ortamini kisitlamaktadir.

Ekonomik ve Politik Yapi

Mozambik’in ekonomisi, dogal kaynak cikarimi ve tarima dayanmaktadir. Ulke, 1990’lardan beri
piyasa ekonomisine gecis slrecindeyken, devletin roli de devam etmektedir. 2024-2025
déneminde yasanan secim sonrasi toplumsal huzursuzluklardan ve iklim degisikligi kaynakl
afetlerden ekonomik faaliyetler etkilenmistir. Mali politikada kamu borcu %70’i asarak butce
aciklarini artirmistir. Merkez bankasinin parasal genigsleme politikasi, enflasyonun kontrol
edilmesini zorlastirmigtir. Anlagmalara varmig olsa da, yolsuzluk ve kemiklesmis burokratik

zorluklar, ekonomide belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

Bélgesel ve Uluslararasi iligkiler

Mozambik, Guney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) ve Afrika Birligi (AU) gibi bolgesel
kuruluglarin Gyesidir. Bu topluluklar, ticaretin kolaylastirimasi ve ekonomik entegrasyon
acisindan énemli rol oynamaktadir. Ulke, dogal gaz ve maden ihracati ile kiiresel pazarlarda
varlik gOsterirken, Turkiye ile ticaret hacminin artmasi dikkat ¢ekmektedir. Turk firmalarinin
Mozambik'te enerji ve altyapi projelerine ilgisi, iki Ulke arasindaki isbirligini guglendirmeye

yardimci olmaktadir.

Yatirim Ortami



Mozambik, dogal kaynaklar ve stratejik konumu ile yabanci yatirnmcilar icin cazip firsatlar

sunmaktadir. Ozellikle dogal gaz ve madencilik sektorli, yatinmcilar arasinda popiilerdir.

Hukimet cesitli tesvikler sunsa da, siyasi istikrarsizlik ve altyapi eksiklikleri yatirim iklimini

olumsuz etkilemektedir. 2024-2025 déneminde dodrudan yabanci yatirimlar artis gésterebilir;

ancak sosyal huzursuzluklar ve ekonomik baskilar bu potansiyeli kisitlayabilir. Doing Business

raporundaki orta siralar, iyilestirme gerektiren alanlari net bir sekilde géstermektedir.

a. Hedef Ulkenin ithalat Profili

Asagida verilen ulkelerin ithalattaki paylar su pasta dilimde verilmistir.

B ~merika Birlesik Devietleri [ AImanya Suudi Arabistan
B crooneryve [ Girlesik Krallik ) Kanada [ Fransa
- Diger Ulkeler

Son yil itibariyla Mozambikin 9406 GTIP kodu altindaki "prefabrike yapilar" ithalati
incelendiginde toplam pazar buyukliga 10.877.082 USD'dir. Baslica tedarikgi Ulkeler su

sekildedir:

ABD - 848.282 USD ile %7,8 paya sahip.

Almanya — 749.772 USD ile %6,9 pay aliyor.

Suudi Arabistan — 703.724 USD ile %6,5 oraninda.

Endonezya — 678.708 USD hacimle %6,2 payda.

Birlesik Krallik, Kanada ve Fransa da sirasiyla %4,9, %3,7 ve %3,5 oranlarinda

pazardan pay almaktadir.

Bu veriler dogrultusunda, pazar olduk¢a daginik bir yapiya sahiptir; ilk 7 Glkenin toplam payi

%39,5 seviyesindedir ve kalan %60,5 pay “diger ulkeler” tarafindan paylasiimaktadir. Bu durum



pazarda yeni oyuncularin yer edinme sansini arttirmaktadir.

Turkiye'nin ithalat listesinde gérinmemesi veya "diger Ulkeler" arasinda yer almasi, Mozambik'e
yapilan satislarin oldukg¢a sinirli oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle Turkiye, s6z konusu
pazardaki bilinirligini ve ihracat potansiyelini tam olarak ortaya koyamamistir.

b. Tiirkiye’nin ihracat Profili

ihracattaki paylarin pasta dilim grafigi bu sekilde:

B ozembik [ Tiirkmenistan Suud Arabistan [ Almarya
- Romanya § Birlesik Hrallik - Hollanda - Diger Ulkeler

2024 yilinda Turkiye'nin 9406 GTIP kodlu riin kategorisindeki toplam ihracati 270,321 milyon
USD seviyesindedir. Bu ihracatin 37,252 milyon USD'lik kismi Mozambik’e yapilmistir. Bu da
Mozambik'i, Turkiye'nin bu Urlinde en ¢ok ihracat yaptigi birinci tUlke konumuna getirmektedir.

Bu rakam Turkiye’'nin toplam ihracatinin %13,8’ine karsilik gelmektedir.

Ote yandan, Mozambik'in toplam ithalati 10,87 milyon USD iken Tirkiye’nin bu llkeye yaptig
ihracat 37,252 milyon USD olarak gérinmektedir. Bu fark dikkat ¢ekicidir. Ancak burada gorulen
fark, verilerin karsilikh olarak hangi kaynaklara dayandidina bagl olarak degismektedir.
Tarkiye’nin verilerine gére Mozambik énemli bir masteri iken, Mozambik’in verilerinde Tlrkiye
goérunmemektedir; bu durum, verilerin farkli dénemlerde ya da beyan farklariyla alinmasindan

kaynaklaniyor olabilir.

c. Turkiye’nin Bu Pazardaki Potansiyeli



Tarkiye’nin Mozambik’e ihracatta lider pozisyonda olmasi ihracat hacmi agisindan olumlu bir
goOstergedir. Ancak Mozambik’in ithalat verilerinde Tuarkiye’nin ana tedarikgiler arasinda
gérinmemesi, Tarkiye’nin potansiyelini yeterince yansitmadigini disundirmektedir. Bu, pazarin

hala gelisim asamasinda oldugunu gdstermektedir.

1. Turkiye'nin Pazardaki Konumunu Artirma Potansiyeli

e Rekabet¢i Birim Fiyatlar: Turkiye, 2.701 USD/ton birim fiyatla rekabetci bir seviyededir;
ABD 06rnegin 5.885 USD/ton gibi daha pahali bir yapiya sahiptir. Bu durum Turkiye'yi
fiyat-performans agisindan avantajl kilar.

e Tasima Mesafesi: Turkiye’nin Mozambik’e olan ortalama tasima mesafesi 5.963 km olup,
ABD (6.237 km) ve Almanya (1.297 km)'ye gore benzer ya da daha avantajlidir.

e Bolgesel isbirlikleri: Tirkiye’nin Afrika’daki artan diplomatik faaliyetleri, dis temsilcilikler

ve serbest ticaret anlagmalari pazara erisimde destekleyici faktorlerdir.

2. Rakip Ulkelerle Karsilastirma

Tarkiye’nin ana rakipleri su sekilde 6ne ¢gikmaktadir:

e ABD: Daha yuksek fiyath Griinler sunar; markali Urlinler veya 6zel gdztimlerle éne ¢ikiyor.
e Almanya: Kalite imaji yiksek, teknik tasarimda dnde; maliyet acisindan daha pahal.
e Endonezya: Guneydogu Asya’dan yakin erisimle Ozellikle ylksek adetli ihracatlarda
gugladar.
Bu Ulkeler arasinda Turkiye hem fiyat hem de kalite dengesinde géze ¢arpmaktadir. En biyUk

fark lojistik altyapi ve agresif pazarlama politikalarinda olusmaktadir.
d. Turkiye igin Ticari Avantajlar ve Zorluklar

Avantajlar:

e Uretim kapasitesi: Tirkiye, prefabrike yapi iiretiminde genis hacimli ve yiiksek gesitlilikte
Uretim imkanina sahiptir.

e Rekabete uygun fiyatlama: Tirkiye, gelismis sanayi altyapisiyla disik birim maliyetler
sunabilmekte.

e Bolgesel ig birligi firsatlari: Tirk miteahhitlik firmalarinin Afrika’daki etkinligi pozitif algi
yaratmaktadir.

e Esnek iretim ve teslimat: Kiicliik ve orta Olgekli sipariglerde hizli yanit verilebilmesi



pazarda tercih nedeni olabilir.

Zorluklar:

e Gumrik tarifeleri: Mozambik’'e yodnelik %20’lik ortalama vergi engelleyici bir unsur
olabilir.

e Lojistik siire ve altyapilari: Dogu Afrika’ya yapilan tagimacilik zaman ve maliyet yogun
olabilir.

e Pazar istatistiklerinin tutarsizligi: Mozambik’in ithalat verilerinde Turkiye’'nin
gbérinmemesi raporlamada sorun olduguna isaret eder.

e Pazar yerel 6zellikleri: Turk Urdnlerine ydnelik bilinirliligin dislk kalmasi satiglari

kisitlayabilir.

Sonug ve Oneriler

Tarkiye, bu pazarda kendi ihracat verilerine goére lider konumda olsa da MozambiK'in ithalat
kayitlarinda bu gérinmemektedir. Bu durum, Tark Grunlerinin tedarik zincirinde dolayh yollarla
(diger Ulkeler Gzerinden) geldigini ya da veri uyumsuzlugu oldugunu gésteriyor olabilir. Yine de
pazarin heniiz doymamis yapisi ve tedarikginin daginik olmasi, Turkiye igin blyUk bir firsat alani

yaratmaktadir.

Tarkiye, fiyat rekabeti, bolgesel gug, diplomatik iliskiler ve Uretim kapasitesiyle avantajli bir
aktordur. Ancak bu avantajlar, etkin pazar stratejileri, is birlikleri ve lojistik ¢dzimlerle
desteklenmeli; 6zellikle yerel partnerlerle is birlikleri ve tanitim kampanyalari yayginlastirilarak

Mozambik pazarinda surdurulebilir blyime saglanabilir.

3. Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Sektor Buyuklugu ve Geligimi

Mozambik insa sektort, 2025 yili itibariyla reel olarak %3 blyume beklenmektedir. 2026-2029
déneminde ise yillik ortalama %4,8’lik bir blyime 6ngdrilmektedir. Bu biylime, 6zellikle eneriji,
ulasim altyapisi ve telekomiinikasyon yatirimlarindan beslenmektedir. Ulke, 2050’ye kadar 7,5
GW glines enerijisi ve 2,5 GW rlizgar enerijisi Uretim hedefleri dogrultusunda, yenilenebilir enerji
projeleri Uzerinde yogunlagsmaktadir. Hikimetin glines ve rlzgar santrali kurulumuna ydnelik
2025 igin 200 MW ve 2030 igin 600 MW hedefleri, prefabrik yapi talebini artirabilir; ancak bu



dénem igin prefabrik alt sektorl ile dogrudan iligkili veri mevcut degildir.

insaat sektériinde genel bir segmentasyon bulunsa da, prefabrik yapilarin hangi o6zel
segmentlerde yogunlastigina dair mikro veri eksikligi s6z konusudur. Proje boru hatti analizi ve
bayluk yatinmlarin listelenmesiyle birlikte, prefabrik yapilar icin spesifik bir ayrigtirma
yapiimamigtir. Ancak 2024-2025 doneminde gozlemlenen piyasa derinligi ve ekonomik geligsim
yéninde belirgin bir daralma isareti bulunmamakta; bu da yapi sektorindeki biylimeyi

destekleyici bir etken olarak degerlendirilmektedir.

Firsatlar ve Riskler

Mozambik’teki kamu ve 6zel sektdr eneriji ile ulagim altyapisi yatinmlarindaki biyime, prefabrik
yapilar i¢in uygulama alaninin genigledigine isaret etmektedir. Mega projelerin boru hatti,
prefabrik ¢ézimleri dogrudan muteahhitlik streglerine entegre etme potansiyeli tagimaktadir. Ek
olarak, hikumetin yenilenebilir enerji projelerinde prefabrik teknolojinin kullanimini artirma

hedefleri, bu alanlarda hizli kurulum ve moduler yapi avantajlarini 6ne gikariyor.

Ancak, dogrudan prefabrik sektorli icin makroekonomik veri, talep egilimi veya tiketici
davraniglari hakkinda sinirli bilgi bulunmaktadir. Bu durum, sektérin insaat sektdri icindeki
agirhgi ve kesin konumunun dlgiimlenmesini zorlastirmaktadir. Prefabrik yapi ithalatinda gimrik
prosedurleri ve teknik mevzuat gibi konular da belirsizlik arz etmekte ve ticaret dengesi
hakkinda yeterli veri saglanamamaktadir. Ayrica, uluslararasi tagima maliyetlerinin yuksekligi ve
ulkedeki yerel kurulum hizmetleri icin gereken kaynaklarin seviyesi de fiyat rekabetgiligini

etkileyen unsurlar arasindadir.

9406 GTIP Kodu ile ilgili Uriin Analizi

9406 GTIP kodu altinda yer alan prefabrik yapilar ve bilesenleri, genelde modiiler yapi
sistemlerini ve g¢evre dostu ¢dzimleri kapsamaktadir. Son yillarda, bu Urlnlerin Mozambik'e
ithalatinda genel bir artis gézlemlenmekte; 2024 verileri, ithalatin dnemli bir pazar potansiyeli
tasidigina isaret etmektedir. Baglica tedarikgiler arasinda dogu Asya ve Avrupa mensgeli firmalar
one ¢ikmakta; bu baglamda, bu Urlnlerin kalitesi ve uygun fiyatlari nedeniyle tercih edilmektedir.
Yilhk buyumeler g6z 6nine alindiginda, bu alandaki YoY (yilhk blyume) egilimleri, 6zellikle

altyapi projelerindeki genislemelerle uyumlu bir ilerleyis géstermektedir.

Mozambik'te 9406 GTIP koduna sahip Uriinler igin pazarin blyukligi, hizla gelisen enerji ve

ingaat sektorleriyle siki bir iligki icerisindedir. Bununla birlikte, yerel Uretim kapasitesinin sinirli



olmasi nedeniyle, Glke disindan yapilan ithalatlar bu alanda énemli bir yer tutmaktadir.

Turkiye’nin Pazar Potansiyeli ve Rekabet Analizi

Tirkiye, Mozambik pazarinda 9406 GTIP kodlu prefabrik yapilar konusunda énemli firsatlar
sunan bir Ulke konumundadir. Tarkiye’nin bu trdnlerdeki ihracat dizeyi belirli bir pazar payini
elde etmesine olanak saglamaktadir. Ancak, vyerel pazar dinamikleri géz ©6nlnde

bulunduruldugunda, rekabet durumu detayli bir incelemeyi gerektirmektedir.

Tark firmalarinin Mozambik'teki insaat ve altyapi projelerine yoénelik ilgi gostermesi, yerel
distribttorlerle igbirligi yaparak pazar paylarini artirma stratejisini izlemesine olanak
tanimaktadir. Mozambik’teki Grun talebi, yerel insaat surecleriyle paralellik gosterdigi i¢in Tark
ureticilerin , yenilikgi ve rekabetci fiyat politikalari sergilemesi 6nem arz etmektedir. Diger kitasal
tedarikciler ise ozellikle uygun maliyetleri ve hizli teslimat sureleri gibi unsurlarla rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu sebeplerle, Turkiye'nin rekabet giicl, yerel pazara sagladidi entegre

hizmetler ve teknik destek gibi unsurlarla daha da guclendirilmelidir.

Sonug olarak, Turkiye’nin Mozambik’teki prefabrik yapi Uretiminde potansiyeli bulunmaktadir.
Ancak bu potansiyeli gerceklestirmek icin, yerel ihtiyaglarin ve pazar dinamiklerinin dogru bir
sekilde analiz edilmesi, TuUrkiye'nin bu alandaki rekabet glcunu artiracak faktorler arasinda yer

almaktadir.

4. Rakip Analizi

a. Pazarin Genel Yapisi

Mozambik’in prefabrik/moduler yapi1 sektort, buyuk enerji ve dogdal kaynak projelerinin insaat
asamasindaki is¢i kamplari, turizm tesisleri, temel konut ve gecgici ofis ihtiyaclarina
odaklanmaktadir. Bu pazar, blyuk Ol¢lide yabanci firmalar tarafindan domine edilirken, yerel
ureticilerin sinirli varligi dikkat ¢cekmektedir. Giris engelleri arasinda lojistik zorluklar, Uretim
altyapisinin - sinirhligi, yerli tedarik zincirinin gelismemis olmasi ve politik/regllasyonel
belirsizlikler yer almaktadir. Rekabet yogunlugu, o6zellikle maliyet avantaji ile hizli teslimat
yapabilen Turk ve Cinli firmalar arasinda kendini gosterirken, blytk oOlgekli projelerde liderlik
genellikle Tark ve Batili miteahhitlerin elindedir. Dagitim kanallari, dogrudan ihracat, yerel

distribUtorlik anlagmalari ve e-ticaret platformlari (Alibaba gibi) Gzerinden iglemektedir.

b. Yerli Rakipler



Yerli rakiplerin sayisi ve 6l¢edi oldukca sinirhdir. Mevcut kaynaklarda, Mozambik kdkenli olup
prefabrik yapi Uretiminde taninan yerel bir firma tespit edilmemistir. Bu durum, Glke pazarinda
giris yapmak isteyen yeniliklere agik, kiiglk olcekli firmalarin olabilecegini gdstermektedir. Yerli
firmalarin marka glcu ve bilinirligi disik olup, genellikle montaj ve uygulama bazli faaliyetler
go6stermektedirler. Bu firmalar, is¢i kesimi, gegici depolama ya da kiigluk ¢apl ofis ¢éztumleri gibi

kiguk hacimli projelerde etkin olabilir.

c. Yabanci Rakipler

Yabanci rakipler, Mozambik’te faaliyet gosteren baslica oyuncu grubunu olugturur. Cinli firmalar,
distk maliyetli, yiksek hacimli ve hizli teslimatli ¢dzimlerle 6zellikle is¢i kampi ve gegici
konaklama pazarinda agirlik kazanmistir. Ornegin, K-HOME gibi firmalar, gesitli konteyner
¢6zumleri sunarak pazarin dnemli bir oyuncusu haline gelmigtir. Turk firmalari, 6zellikle DORCE,
blylk enerji ve altyapi projelerinde anlasarak, Ust yapi tedarikgisi ve anahtar teslim yuklenici
rolinde etkili bir konumda yer almaktadir. Bunun yani sira, Guney Afrika ve diger Afrika
ulkelerinden gelen firmalar da, cografi yakinhk ve benzer proje deneyimi ile pazarda varlik
gOstermektedir. Bu yabanci firmalarin globaldeki gugli konumlari, Mozambik pazarindaki

operasyonlarini daha da gui¢lendirmektedir.

d. Marka Guicu ve Dijital Varliklar

Yabanci rakiplerin web sitesi varligi, sosyal medya ve e-ticaret platformlarindaki etkinlikleri
belirgindir. Ornegin, DORCE’nin web sitesi ve proje referanslari, marka bilinirligini artirmakta;
K-HOME gibi firmalar da internet (izerinden gesitli ¢gé6ziimler sunmaktadir. Ozellikle Alibaba ve
Made-in-China gibi platformlardan, Mozambik’e 6zel listelenme ve direkt muisteri edinme
olanaklari bulunmaktadir. Tlrk firmalari, global proje referanslari ve genis dagitim aglariyla,
uluslararasi pazarda yuksek bir bilinirlige sahiptir. Yerel firmalarin dijital varligi ise sinirhdir;

genellikle kapali devre bilgi aglari ile hareket etmektedirler.

e. Fiyatlandirma Politikalari

Fiyatlandirma politikalari, firmanin pozisyonuna ve hedef pazar segmentine goére farklilik
go6stermektedir. Cinli firmalar, disik maliyetli ve standart Griinlerde oldukc¢a rekabetgi fiyatlarla
one cikmaktadir. Tirk firmalari, daha kaliteli bir hizmet sunarak, orta-Ust segmentte
konumlanmayi tercih etmektedir. Yerel firmalar ise fiyat rekabetinde dezavantajli konumda

bulunmakta; ancak kuguk Olcekli ve montaj hizmetleri gibi alanlarda belirli avantajlar elde



edebilirler. Premium segmentte, blyuk projelerin tercih ettigi ylksek kaliteye sahip ¢ézimler

mevcut olup, bu segmentte rekabetin de ylksek oldugu gdzlemlenmektedir.

f. Pazar Payi ve Konumlama

Pazarin blylk kismi, buydk enerji, maden ve altyapi projeleri etrafinda sekillenmektedir. Bu
projelerde, yabanci firmalar, 6zellikle Turk ve Cinli oyuncular, pazarin lider oyunculari olarak éne
cikmaktadir. Yerli rakipler, kiguk &lgekli konut ihtiyaclarina ydnelik sinirh ¢ézimler
sunabilmektedir. Mevcut verilere gbére net pazar payl dagilimi hakkinda acgik bir veri
bulunmamakta; ancak sektdr gézlemcileri, yabanci firmalarin toplam hacim ve proje buyUkIigu

acisindan daha buylk bir paya sahip olduguna isaret etmektedir.

Degerlendirme

Turkiye’den Mozambik pazarina girecek bir Uretici veya ihracatgi, mevcut rekabet ortaminda
belirli zorluklarla kargilagacaktir. Ozellikle, disiik maliyetli gbziimler sunan Cinli firmalar ve
blayUk projelerde etkili olan Turk rakipler, pazardaki en dnemli engellerdir. Ancak, Turkiye’'nin
ingaat sektoriindeki tecribesi ve uluslararasi projelerdeki gugli referanslari, potansiyel bir
avantaj sunmaktadir. Tdrkiye’'nin Mozambik pazari icin farkhlasma alanlari arasinda, kaliteli
hizmet sunma, hizl teslimat sireleri ve proje bazli ¢ézimlerin yani sira, dijital pazarlama
stratejilerini gelistirme gibi unsurlar yer almaktadir. Burada, Turkiye'nin mevcut pazar

dinamiklerini ve tlketici ihtiyaglarini anlamasi, basarili olabilmesi i¢in elzemdir.

5. Tuketici Profili ve Egilimler

a. Tuketici Segmentleri

Mozambik'te 9406 Urunlerini satin alan ana tlketici gruplari, genel olarak hane halklari, kiglik
isletmeler, insaat firmalari, enerji projeleri ve kamu sektori gibi farkli segmentlerden
olusmaktadir. Hane halklari, 6zellikle yoksul niifusun ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ekonomik
secenekleri tercih ederken, kiglk isletmeler, hizli kurulum ve maliyet etkinligi saglayan prefabrik
¢ozUmler arayisindadir. ingaat firmalari ise daha blylk projelerde kaliteli malzeme ve
dayanikhlik beklerken, enerji projeleri icin ylksek kapasiteli ve moduler ¢ézimleri tercih
etmektedir. Kamu sektorl, afet sonrasi barinma, okul gibi sosyal hizmetler igin butceye uygun
¢bzumler aramaktadir ve siklikla ihaleler araciligiyla bu ¢ézumleri tedarik etmektedir. Bu

cesitlilik, pazardaki dinamik tiketici davraniglarinin gesitliligini gdstermektedir.



b. Fiyat Hassasiyeti ve Kalite Beklentisi

Mozambik'teki tlketicilerin fiyat hassasiyeti, genel ekonomik durum ve gelir diizeyi ile dogrudan
iligkilidir. Ozellikle hane halklari ve kiguk isletmeler, kit kaynaklarla hareket etmek zorunda
olduklarindan, genellikle fiyat odakli davranis sergilemektedir. Ekonomik Grtnleri tercih eden bu
gruplar, maliyetleri minimize etmek adina cesitli alternatifler arayigindadir. Bununla birlikte,
insaat sektérl gibi daha buyuk projelerde yer alan firmalar, kalite beklentisinin yliksek oldugu
alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu segmentler, yiksek kalite ve dayaniklilk arayisinda
olduklarindan, premium drlnlere yonelme edilimindedir. Sonug¢ olarak, Mozambik'te farkl

tlketici gruplari arasinda fiyat ve kalite dengesi bulmak dnemli bir strateji haline gelmektedir.

c. Yerli-ithal Tercihi

Mozambik'teki tlketicilerin yerli Grlnlere ve ithal Grtnlere olan guvenleri farklilik gdstermektedir.
Yerli drtnler, yerel ekonomiye katki sagladigi dusincesiyle bazi tlketiciler tarafindan tercih
edilmektedir. Ancak, genel olarak tiketicilerin ithal Grlnlere guiveni daha yiksektir. Yiksek
kalite, guivenilirlik ve uluslararasi standartlara uyum, ithal Griinleri cazip kilmaktadir. Ozellikle
Turk ve Cin menseli prefabrik yapilar, blytk projelerde tercih edilen urlinler olarak 6ne
cikmaktadir. Bunun yaninda, yerel Ureticilerin sinirli oldugu ve kalitesinin degiskenlik gosterdigi
durumlar, ithal GrGnlere olan guveni artirmaktadir. TUketicilerin algisi, genellikle uluslararasi

markalarin sundugu kalite glivencelerinin bir yansimasidir.

d. Cevresel ve Sosyal Faktorler

Son yillarda, cevresel ve sosyal faktorler, Mozambik'teki tiketicilerin karar verme sureglerinde
giderek daha fazla etkili olmaya baslamistir. Stirdurlebilirlik, cevre bilinci ve karbon ayak izinin
azaltiimasi gibi degerler, 6zellikle gencg tiiketiciler ve sehirlesen niifus arasinda bir 6ncelik haline
gelmigtir. Tuketiciler, cevre dostu malzemelerle Uretilmis prefabrik yapilar tercih etme
egilimindedirler. Bunun yani sira, yerel Ureticilere destek olma istedi de artmaktadir; bu durum,
yerel ekonominin guglenmesine katki saglar. Yine de, fiyat hassasiyeti, bu degerlere karsi bir
engel olusturabilmektedir; dolayisiyla, cevre dostu seg¢enekler, maliyet bakimindan daha pahall

olduklarinda tuketiciler agisindan alim tercihlerini etkileyebilir.

Ozetle, Mozambik'te 9406 Uriinlerini satin alan tiiketici segmentleri, fiyat hassasiyeti, kalite
beklentisi ve sosyal degerlerle sekillenen dinamik bir yapiya sahiptir. TUketicilerin yerel veya
ithal tercihi, pazar degiskenlerine paralellikle belirlenirken, cevresel biling yukarida s6zi edilen

faktorlerle birleserek yeni bir tlketici davranigi modeli olusturmustur.



6. Dagitim ve Satis Kanallan

a. Genel Dagitim Yapisi

Mozambik’te prefabrik Grlnlerin dagitim yapisi, Ureticiden nihai kullaniciya kadar olan tipik bir
rota ile oldukga cesitlidir. Uretim genellikle uluslararasi firma veya yerli Ureticiler tarafindan
gercgeklestiriimektedir; bu noktada, yerel Uretim kapasitesi sinirli oldugundan, c¢ogu drdn
disaridan ithal edilmektedir. Uretimden sonra, uriinler genellikle biiyiik sehirlerdeki toptancilar
ve distribttorler aracihigiyla nihai kullanicilara ulagsmaktadir. Cogunlukla, prefabrik yapilar ve
bilesenleri dogrudan insaat firmalarina, kamu projelerine veya bireysel kullanicilara
satiimaktadir. Uriin akigi, genellikle dogrudan distribitérler (izerinden tiiketiciye, yerel ticaret

noktalari veya toptancilar uzerinden dolayli olarak gerceklesmektedir.

E-ticaret siteleri ve sosyal medya kanallari da dagitim ve satis asamalarinda énemli bir yer isgal
etmektedir. Yerli e-ticaret platformlari ve sosyal medya araciliiyla dogrudan satislar, son
yillarda artis géstermektedir. Ozellikle mobil édeme sistemlerinin yayginlagsmasiyla, online
aligveris egilimleri gelismekte ve fiziksel magazalara alternatif olarak kullanicilara sunulmaktadir.
Bunun yani sira, yerel kugik kanallar her ne kadar kisith gériinse de, metafiziksel ortamdaki

blylume egilimi ile birlikte daha fazla Grin sunma potansiyeli tagimaktadir.

b. Toptan Satig Kanallari

Toptan satis kanallari, Mozambik pazarinda énemli bir rol oynamaktadir. Toptancilar, prefabrik
drtnleri nihai kullanicilara ulastirmak icin ana dagitim noktalari olarak hizmet vermektedir.
Burasi, yerel saticilarla bagdlanti kurarak Urunlerin hizli bir sekilde dagitimini mimkdn
kilmaktadir. Toptan kanallar, yerel perakendecilere ve ingaat firmalarina biaytk hacimli Grin
temini yapmaktadir. Bunun yani sira, bazi uluslararasi distributorler de tedarik zincirlerinde yer
alarak ithalat yoluyla pazara urin saglamaktadir. Yerel dagitim aglari, genellikle yetersiz lojistik
altyapidan etkilenmekle birlikte, 6zellikle blylk sehirlerde kurumsal yapilarin glglenmesiyle

daha etkin hale gelmektedir.

c. Perakende ve Zincir Magazalar

Mozambik’'te perakende sektorinde, prefabrik UrGnlerin dagitiminda yer alan fiziksel satig
noktalari olduk¢a édnemlidir. Yerel zincir magazalar, ingaat malzemeleri satan fiziki dikkanlar ve

blyUk aligveris merkezleri, bu trlnlerin tlketicilere ulastirimasinda kritik bir rol oynamaktadir.



Ornegin, Maputo gibi bliylik sehirlerde insaat malzemeleri ile ilgili Grinlerin satildi§i modern
alisveris merkezlerinin artisi, sektérel dinamikler agisindan olumlu bir gelismedir. Ancak, bu tir
zincirlerin, prefabrik drtnleri pazara sunma kapasitesi sinirli kalmaktadir. Bununla birlikte, sosyal
medya platformlar (Facebook, Instagram, WhatsApp) lUzerinden dogrudan satiglar da hizla

yayginlasmakta, bu durum fiziksel magazalara alternatif olusturmustur.

d. Dijital Satis ve E-Ticaret

Mozambik’te, 9406 GTIP kodlu prefabrik driinlerin satisi konusunda dijital kanallarin rolii
artmaktadir. E-ticaret sektorinun hentz geligsimin erken fazinda oldugu bu Ulkede, bazi yerel
e-ticaret platformlari (6rnegin Compras ve Xava) Urunlerin satigini gergeklestirmektedir. Ancak,
genel olarak dijital satis yapilari sinirli kalmaktadir. Ulkenin dijitallesmesi, 6zellikle mobil 6deme
sistemlerinden yararlanarak ivme kazanmigtir. Mobil 6édeme platformlar (M-PESA, mKesh,
e-Mola) araciligiyla online igslemler daha kolay hale gelmektedir. E-ticaretin blylUmesi igin,
pazarin ihtiyaglarina uygun c¢ozimlerin Uretimi, dijital hizmet altyapisinin gelistiriimesi ve
tlketicilerin guvenini kazanacak stratejilerin olusturulmasi gerekmektedir. Ancak su anda,
e-ticaretin uluslararasi bazda blylk oyunculara (6rnegin Amazon gibi) erisim seviyesi disuk

olup, yerel intiyaclara yonelik 6zellesmis platformlarin daha fazla gelisim géstermesi 6nemlidir.

e. Satis Sonrasi Hizmet ve Lojistik

Mozambik’te satis sonrasi hizmetler ve lojistik altyapisi, Uriinlerin dagitiminda énemli bir etken
teskil etmektedir. Prefabrik Urunlerin teslimat sdreleri, genellikle Grinin nereden tedarik
edildigine ve distribuption merkezine bagl olarak degisim gostermektedir. Stok dagitimi, blyuk
sehirlerde daha etkin bir sekilde yapilirken, kirsal bdlgelerde teslimat slrecleri
yavaslayabilmektedir. Gelismekte olan bu pazar, iade slregleri bakimindan da zorluklarla karsi
karsiyadir; ¢Unkd UrUnlerin  yapisi ve alan gereksinimleri genellikle iade iglemlerini
zorlagtirmaktadir. Bu durum, mdusterilerin satin alma kararlarini etkilemekte, dustuk glven
seviyelerine yol agmaktadir. Ali, pazara yeni giren oyuncular ve mevcut yerel firmalar icin, etkin

lojistik yonetimi ve satis sonrasi hizmetlerin gelistiriimesi blyik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, Mozambik’te 9406 GTIP kodlu prefabrik Uriinlerin dagitim ve satis yapisi, yerel ve
uluslararasi aktorlerin etkilesimiyle sekillenmektedir. Mobil 6deme sistemleri ve e-ticaret
kanallarinin artisiyla birlikte dijitallesme egilimleri pazarin daha da gelismesini saglayabilir.
Bununla birlikte, lojistik zorluklar, satis sonrasi hizmetlerdeki eksiklikler ve piyasa dinamiklerinin

dikkate alinmasi, Ulke pazarinda basarili olabilmek icin elzemdir.



7. Mevzuat ve Gumruk Uygulamalari

a. Gumrik Tarifeleri

Mozambik’te prefabrik yapilar ve benzeri Urlnlerin ithalatinda uygulanan gumrik vergileri,
uriiniin GTIP koduna ve kullanim amacina goére degisiklik gdsterebilir. Prefabrik yapilar GTiP
9406 altinda siniflandiriimakta olup, bu koda iliskin giimrik vergisi orani, Mozambik'in gimrik
tarifelerine goére belirlenmektedir. Mevcut bilgilere gore, bu uriin grubuna uygulanan temel
gumruk vergisi orani genellikle %10 ila %20 arasinda degismektedir. Ancak oran, Urindn
icerdigi malzeme (6rneg@in ahsap, metal, beton) ve kullanim amacina (konut, ofis, depo vb.) gore
farklihk gOsterebilir. Bazi durumlarda, 6zel ekonomik bdlgelerde veya devlet projeleri

kapsaminda gegici olarak dusuk veya sifir gumruk vergisi uygulanabilmektedir.

Ek mali yukamlaltkler arasinda Katma Deger Vergisi (KDV) bulunmaktadir. Mozambik'te KDV
orani genellikle %17°dir ve bu oran ithalat strecinde gumrik vergisine ek olarak uygulanir.
Ayrica, bazi dzel durumlarda dézel tiiketim vergisi (OTV) veya diger ek vergiler de uygulanabilir.
Su an igin prefabrik yapilar igin anti-damping veya koruma énlemleri mevcut degildir; ancak bu
tir onlemler, Grinin ithalat hacmi ve yerel Uretim kapasitesine bagl olarak degisiklik
gosterebilir. ithalatcilar, glimriik vergileri ve ek mali yikimlilikler konusunda glincel bilgi almak

icin Mozambik Gumrik Dairesi’ne bagvurmalidir.

b. Zorunlu Belgeler ve Sertifikalar

Prefabrik yapilarin Mozambik’e ithal edilmesi igin gerekli belgeler, Grinin teknik 6zellikleri ve
kullanim amacina gore degisiklik gostermektedir. Genel olarak, ithalat sirecinde asagidaki

belgelerin sunulmasi gerekmektedir:

e Fatura ve nakliye belgesi: Uriiniin degerini ve tasima bilgilerini iceren resmi belgeler.

e Paketleme listesi: Urlinin ambalaj bilgilerini igeren belge.

e ithalat izni: Bazi durumlarda, prefabrik yapilar igin dzel izin gerekebilir. Bu izin, Mozambik
Ticaret Bakanligi veya ilgili kurumdan alinir.

e CE sertifikasi: Eger urin Avrupa Birligi standartlarina uygunsa, CE sertifikasi istenebilir.
Ancak, Mozambik’'te CE sertifikasi zorunlu olmayabilir; yine de trGndn gtvenli oldugunu
gOstermek agisindan avantaj saglayabilir.

e ISO sertifikasi: Urlinin kalite standartlarina uygun oldugunu gésteren ISO sertifikalari,

ithalat strecine ek olarak avantaj saglayabilir.



e Etiketleme: Uriinlerin Uzerinde Tirkge ve Ingilizce etiketler bulunmalidir. Etiketlerde
arindn adi, modeli, Gretim yil, teknik 6zellikleri ve Uretici bilgileri yer almalidir.
e Ambalaj bilgisi: Uriinin ambalajinin gevresel standartlara uygun olmasi gerekebilir.
Ambalaj malzemeleri, geri donusum ve atik yonetimi konularinda uygun olmaldir.
Ozel izinler, Grinin kullanim amacina gore gerekebilir. Ornegin, prefabrik yapilar konut veya
ofis amacl kullanilacaksa, ilgili bakanliktan 6zel izin alinmasi gerekebilir. Ayrica, Grindn teknik

Ozellikleri ve kullanim amacina goére, ilgili kurumlar tarafindan ek belgeler talep edilebilir.

c. Teknik Mevzuat ve Uyum Gereklilikleri

Mozambik’te prefabrik yapilar icin uygulanan teknik mevzuat, Urdnlerin guvenligi, dayanikhlig
ve cevresel etkilerini gdoz 6nlinde bulundurarak belirlenmistir. Urlinlerin, Mozambik'in teknik
standartlarina ve mevzuatina uygun olmasi gerekmektedir. Bu standartlar, Grlinin yapisal
dayanikhligi, yangin givenligi, ses yalitimi, 1si yalitimi ve c¢evresel etkileri gibi konulari
kapsamaktadir. Uriinlerin Mozambik teknik standartlarinin uygulandigini gésteren test raporlari

ve uygunluk beyanlari sunulmalidir.
Uriinlerin teknik mevzuata uyum sireci, asagidaki adimlari igermektedir:

e Test: Urlnlerin teknik standartlara uygunlugunu gdsteren test raporlar, yetkili
laboratuvarlardan alinmahdir.
e Denetim: Uriinlerin teknik standartlara uygunlugunu gésteren denetim raporlari, yetkili
kurumlardan alinmalidir.
e Uygunluk beyani: Urliniin teknik standartlara uygun oldugunu gésteren uygunluk beyani,
uretici tarafindan hazirlanmalidir.
Uriinlerin gevresel etkileri konusunda, atik ydnetimi ve geri donisim standartlarina uygun
olmasi gerekmektedir. Ambalaj malzemeleri, geri déntisim ve atik yonetimi konularinda uygun

olmalidir; ayrica, Grin kullanim émri boyunca gevresel etkilerinin minimize edilmesi gereklidir.

d. ithalat Siireci ve ilgili Kurumlar

Prefabrik yapilarin Mozambik'e ithal edilmesi sureci asagidaki adimlari icermektedir:

e ithalat izni basvurusu: ithalatgi, Mozambik Ticaret Bakanligi veya ilgili kuruma ithalat
izni bagvurusu yapmalidir. Bu sdrecte trlnin teknik ézellikleri, kullanim amaci ve gerekli
belgeler sunulur.

e Giimriik beyannamesi: ithalatgi, giimrilk beyannamesini doldurur ve gerekli belgeleri



ekler. GUmrik beyannamesi, Urunun degerini, tagima bilgilerini ve teknik 6zelliklerini
icermelidir.

e Gimriik denetimi: Urilinler, Mozambik Glmriik Dairesi tarafindan denetlenir. Denetim
sirasinda, urindn teknik 6zellikleri, belgeler ve ambalaj kontrol edilir.

e Test ve denetim: Urlinlerin teknik standartlara uygunlugunu gésteren test raporlari ve
denetim raporlari, yetkili laboratuvarlardan ve diger kurumlardan alinmalidir.

e Uygunluk beyani: Urliniin teknik standartlara uygun oldugunu gésteren uygunluk beyani,
uretici tarafindan hazirlanmalidir.

e ithalat onayi: Uriinlerin teknik standartlara uygunlugu ve gerekli belgelerin
tamamlanmasi durumunda, ithalat onayi verilir.

ithalat slirecinde yer alan resmi kurumlar sunlardir:

e Mozambik Giimriik Dairesi: ithalat siirecinin yonetimi ve denetimi bu kurum tarafindan
yapilmaktadir.
e Mozambik Ticaret Bakanh@i: ithalat izni ve 6zel izinler bu kurumdan alinmaktadir.
e Yetkili laboratuvarlar: Uriinlerin teknik standartlara uygunlugunu gésteren test raporlari,
yetkili laboratuvarlardan alinmaktadir.
e Yetkili kurumlar: Uriinlerin teknik standartlara uygunlugunu gésteren denetim raporlari,
yine ilgili kurumlardan alinmaktadir.
ithalat siireci, gerekli belgelerin tam olmasi ve teknik standartlara uygunlugun saglanmasi
durumunda genellikle 2-4 hafta sirmektedir. Ancak belgelerin eksik olmasi ya da teknik
standartlara uygunlugun saglanamamasi durumunda silire¢ uzayabilmektedir. ithalatcilar, siireg
hakkinda guncel bilgi almak igcin Mozambik Gumruk Dairesi ve Ticaret Bakanligrna

basvurmalidir.

8. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

a. One Cikan Uluslararasi Fuarlar

Mozambik’'te 9406 sektérinde ve acgik¢a uluslararasi nitelikte olan, 2025 yilinda dizenlenen

baslica fuarlar ve tanitim etkinlikleri asagdidaki gibidir:

1. FINDUCO - The Mozambique International Trade and Industry Fair 2025

- Duzenlendigi Sehir: Maputo

- Tarih: 7-9 Agustos 2025

Ticaret ve endistri odakli FINDUCO 2025, Maputo Limani'nda gergeklestirilen ve Mozambik’in



uluslararasi is yapma ortamini tesvik eden prestijli bir organizasyondur. Fuar, ¢ok uluslu
katilimcilar, is baglantilari, seminerler ve sanayi ¢dzUmleri vitrinleri ile sektdriin gelisimine
onemli katki saglar. Hem yerel hem kuresel is dinyasini bulusturan bu etkinlik, ekonomik
blylmeye dogrudan etki etmektedir ve ihracatgilarin ve yatinmcilarin dikkatini ¢cekmektedir.
Ayrica, fuar boyunca dizenlenen seminerler, katihmcilara sektérdeki en iyi uygulamalar ve

yenilik¢i gozimler hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir[1][2][12].

2. Maputo Uluslararasi Fuari (FACIM) 2025

- Duzenlendigi Sehir: Maputo

- Tarih: 25-31 Agustos 2025

FACIM, Mozambik'in en buyidk ve en kapsaml ticari fuari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim,
makineler, otomotiv, tekstil, tiketici Grtnleri gibi ¢cok sayida sektoriin katildigi bu fuar, bélgesel
ekonomik gelisim ve uluslararasi ticaretin artirlmasi agisindan blylik éneme sahiptir. 2025
yilinda da Almanya gibi guglu uluslararasi katilimcilar, fuara destek vermek amaciyla Alman
pavilyonlari ile yer alacaktir. FACIM, Mozambique Ekonomi Bakanhgi destekli olarak yatirm
tesviklerini ve ihracati gelistirmeyi hedeflemekte, dolayisiyla is gelistirme firsatlar
sunmaktadir[4][5][6][7][9][15][16].

3. Mozambique International Health Expo & Summit 2025

- DUzenlendigi Sehir: Maputo (Mozambique China Cultural Centre)

- Tarih: 30-31 Temmuz 2025

Bu etkinlik, saghk sektériinde Mozambik ve bdlgedeki profesyonelleri, arastirmacilari ve
yenilikgileri bir araya getiren 6nemli bir platformdur. Uluslararasi saglik alaninda faaliyet
gOstermek isteyen firmalar igin pazar giris firsatlari sunmaktadir. Konferans agirlikli bir yapi
sergileyen etkinlikte, saglik hizmetleri, teknoloji ve Ar-Ge konusunda paydaslarin bir arada
bulunmasini saglamakta; bu durum, saglik sektoru icin yenilikgi cozumler gelistiriimesine katkida
bulunmaktadir[3][13].

4. Mozambik Uluslararasi Siirdiirilebilir Turizm Konferansi 2025

- Dizenlendigi Sehir: Vilanculos, Inhambane

- Tarih: 3-4 Kasim 2025

Bu konferans, turizm sektoriinde surdurdlebilirlik ve yatinm firsatlarinin tartisildigi 6nem
tasimaktadir. Mozambique’nin turizmde uluslararasi bilinirligini artirmayi amaclayan etkinlik,
bolgede stratejik is birlikleri ve yatinm c¢ekmeyi hedefler. Surdirulebilir turizm anlayisini

benimseyerek, ¢cevresel etkilerin korunmasina ydnelik ¢alismalar da ele alinmaktadir[8].



Bu dort ana etkinlik, Mozambik’te 2025 yilinda uluslararasi dl¢ek ve sektorel etki agisindan éne
¢cikan organizasyonlari temsil etmektedir. Maputo sehri, fuarlarin ve konferanslarin merkezi
konumundadir ve sektorel dagilim ticaret, sanayi, saglik ve surdarilebilir turizm odakl

gerceklesmektedir.

Genel olarak, Mozambik'te dizenlenen bu fuarlar, yalnizca yerel aktorler igin degil, ayni
zamanda uluslararasi yatirrmcilar ve is ortaklari i¢in de kritik temas ve is gelistirme platformlari
sunmaktadir. Ozellikle FACIM ve FINDUCO, Mozambik’in ekonomik agilimini ve uluslararasi is
baglantilarinin artinimasini saglamak acgisindan stratejik 6neme sahiptir. Saglik ve surdurulebilir
turizm alanlarindaki etkinlikler ise, bu sektdrlerdeki gelismeler ve yenilik¢i ¢dzlmler icin anahtar

gOsterge niteligindedir.

Devlet Destekleri Ozeti — Mozambik, Prefabrik, GTIP: 9406

ihracat yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak igin Ticaret Bakanhg
tarafindan ¢esitli devlet destekleri saglanmaktadir. Bu destekler; pazara giris belgelerinden
marka tesciline, fuar katilimlarindan tanitim ve kira giderlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tasarim, Urin gelistirme ve kiresel tedarik zincirine entegrasyon gibi
stratejik alanlarda da firmalara mali katkilar sunulmaktadir. Hedef Ullke ve sektérlerde faaliyet

gosteren sirketler ise belirli oranlarda ilave tegviklerden yararlanabilmektedir.
Destek Oranlari

2025 yilinda yurt digi fuar katihm desteklerinde temel oran %50’dir. Eger desteklerden
yararlanmak isteyen sirket hedef sektorlerde faaliyet goOsteriyorsa %5 ek destekten
yararlanabilmektedir. Eger katiim saglanacak fuar hedef llkeler listesinde yer aliyorsa %20 ek

destek alinabilmektedir.
Hedef Sektorler

Desteklerden yararlanmak isteyen firmalarin NACE kodlari asagidaki listede yer aliyorsa hedef

sektor kapsaminda ek destekten yararlanabilmektedir.
Gida Sektoru

e 03 - Balikgilik ve su urlnleri yetistiriciligi

e 10 - Gida Urdnlerinin imalati



e 11 -igeceklerin imalati
Elektrik Elektronik Sektori

e 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati (elektrik/elektronik)
e 27 - Elektrikli teghizat imalati (elektrik/elektronik)

Makine Sektori

e 28 - Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Ekipman imalati

Otomotiv Sektori

e 29 - Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati

e 30 - Diger ulasim araglarinin imalati

Kimya Sektorii

e 19 - Kok kdmri ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati

e 20 - Kimyasallarin ve kimyasal UrGnlerin imalati

e 21 -Temel eczacilik urlnleri ve malzemeleri imalati

Hedef Ulkeler

Bu ulkelerdeki fuarlara katilimda %20 ek destek uygulanir:

Almanya Amerika Birlesik Devletleri Avustralya
Azerbaycan Bahreyn Banglades
Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Krallik Bosna Hersek
Brezilya Cezayir Cekya

Cin Halk Cumhuriyeti Endonezya Etiyopya

Fas Fildisi Sahili Filipinler
Fransa Gana Guney Afrika Cumhuriyeti
Glney Kore Hindistan Irak

ispanya italya Japonya
Kambocgya Kanada Katar

Kenya Kolombiya Kuveyt

Libya Malezya Meksika

Misir Nijerya Ozbekistan
Pakistan Peru Portekiz




Romanya Rusya Federasyonu Senegal
Sirbistan Suudi Arabistan Sili
[Tanzanya Tayland Tunus
Umman Urdiin Venezuela
Vietnam

Mozambik, hedef Ulkeler listesinde yer almaktadir. Bu nedenle firmalar Mozambik’teki fuarlara

katihmda %20 ek destekten yararlanabilmektedir.
Desteklenen Fuarlarin Kontrolu

Katilmasi planlanan fuarlarin destek kapsaminda olup olmadigini _Ticaret Bakanligi Destek

Kapsaminda Olan Fuarlar sayfasindan kontrol edilmesi onerilir.

Basvuru Kosullari

Sahis sirketleri hari¢, en az 1 yillik isletmeler bagvurabilir. Basvuruda asagidaki belgeler talep

edilir:

e imza sirkiileri
e \ergilevhasi
e Ticaret sicil gazetesi
e Katilim bagvuru formu
e Genelgede belirtilen diger belgeler
Basvuru surecinde hatalarin dnlenmesi ve surecin eksiksiz yuratilmesi igin bir uzmandan

destek alinmasi tavsiye edilir.

9. SWOT Analizi

a. Guglia Yonler (Strengths)

Mozambik pazarinda 9406 GTIP koduyla siniflandirilan prefabrik Uriinler, bircok yapisal ve
stratejik avantaj sunmaktadir. Ulkede mevcut altyapi yatirimlari, genisleyen enerji ve ulasim
projeleri ile desteklenmekte olup, prefabrik yapilarin hizli kurulum ve modiler 6zellikleri bu
projelerin ihtiyaglarini karsilamakta énemli rol oynamaktadir. Ozellikle biyiik 6lgekli enerji ve
altyapi projelerinde, isci kamplari, gegici ofisler ve maden saha g¢bzumleri gibi alanlarda

prefabrik Grlnlere olan talep, bluyume potansiyelini ortaya koymaktadir. Ayrica, Mozambik’in


https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

cografi konumu ve bolgesel entegrasyon organizasyonlarina (SADC, AU) Uyeligi, Grtnlerin hem
yerel hem de uluslararasi pazarlara erigimini kolaylastirmaktadir. Ulkenin geng niifusu, artan
kentlesme ve hizla gelisen ingaat sektorl, prefabrik Grinlerin kullanim alanlarini genisletmekte
ve pazarin genigleme kapasitesini ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi ve yerli yatirmcilarin
destekledigi pazarda, hizh uygulama, esneklik ve sirdurilebilirlik avantajlari, Grdndn tercih
edilmesini guclendirmektedir. Bu yapisal avantajlar, prefabrik sektériindeki yerli ve yabanci

aktorler arasinda rekabet avantaji saglamaktadir.

b. Zayif Yonler (Weaknesses)

Mozambik'te prefabrik sektériinde bazi yapisal zayifliklar bulunmaktadir. ilk olarak, yerel tiretim
kapasitesinin sinirl olmasi, sektérde tamamen ithalata dayal bir pazar yapisi olusturmakta ve
bu durum lojistik maliyetlerin ylkselmesine sebep olmaktadir. Ayrica, yerel pazarin dijitallesme
dizeyinin dusuk olmasi, e-ticaret ve c¢evrim ici satis kanallarinin yeterince etkin
kullanilamamasina yol agmaktadir. Ek olarak, is glcinidn blylk bdliminin tarim ve disik
vasifli sektorlerde cgalisiyor olmasi, prefabrik Grinlerin yerel Uretimi ve kurulumu agisindan
nitelikli personel eksikligi ile karsilasilmasina neden olabilmektedir. Bu durum, yatirimlarin
verimliligi Gzerinde olumsuz etki yaratmakta, maliyet kontrollini zorlastirmaktadir. Diger yandan,
Ulkede wuygulanan gumruk vergileri, KDV gibi ek mali yukamltlikler, maliyet yapisini
yukseltebilir. Mevcut makroekonomik gdstergelerde yasanan donemsel blyume daralmalari ve
enflasyon oranlarindaki artis, talep lzerinde baski olusturarak sektoriin bliyime potansiyelini

kisitlayabilir.

c. Firsatlar (Opportunities)

Mozambik'te prefabrik sektdriinde dnemli firsatlar mevcuttur. Ulkenin biyiiyen insaat ve enerji
projeleri, blyulk altyapi yatirimlari ve yenilenebilir enerji projeleri, prefabrik Grlnlere yonelik
talebin artmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle kamu projeleri, afet sonrasi gecici konut ve acil
ihtiyaclar icin prefabrik ¢ozimler, sektoriin blyime potansiyelini desteklemektedir. Ayrica,
uluslararasi yatirimcilar ve vyerli disi oyuncular tarafindan gerceklestiriien bulylk projeler,
teknolojik altyapinin gelisimi ve prefabrik yapilarin uluslararasi standartlara uygun Grtnlerle
desteklenmesi, pazarin genislemesine katki sunmaktadir. Kiresel pazarlarda taninan kalite
belgeleri (CE, ISO gibi) ve uluslararasi uyum suregleri, ihracatcilarin Mozambik pazarinda
rekabet gucunu artirabilmesine olanak tanimaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan
destekler, fuar katihminda ve drin tanitiminda verilen ek tesvikler, ihracat¢ilarin uluslararasi

pazara agilmasini kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda, o6zellestiriimis Urin gelistirme, dijital



pazarlama ve inovasyon slreclerine yapilan yatirimlar, pazarin yeni talepleri ile uyumlu hale

getirilerek baytume firsatini artirmaktadir.

d. Tehditler (Threats)

Mozambik pazarinda prefabrik sektérinu etkileyebilecek tehdit unsurlari arasinda bazi
makroekonomik, politik ve teknik riskler bulunmaktadir. Ulkede yasanan ekonomik
dalgalanmalar, enflasyon artiglari ve dénemsel blyUme daralmalari, pazarin genel talebini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, siyasi istikrarsizlik, toplumsal huzursuzluk ve yolsuzluk
algisi, yatinm ortaminda belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum, hem yerli hem de yabanci
yatinnmcilarin risk algisini artirarak, sektor icindeki buyuk projelerin ertelenmesine veya iptaline

neden olabilir.

ithalat slrecinde uygulanan gumrik vergileri, KDV ve diger ek vergiler, Griin maliyetlerini
yukselterek rekabet gucini olumsuz etkileyebilir. Teknik mevzuata uyum streglerindeki
belirsizlik, 6zellikle test, denetim ve uygunluk beyani gibi sureclerin zamanlamasinda
gecikmelere yol agarak, tedarik zincirinde aksamalara neden olabilir. Ayrica, yerel Uretim
kapasitesinin dislk olmasi, Urlnlerin yerel pazarda yeterince yayginlasamamasina, dolayisiyla

disa bagimhihgin artmasina yol agmaktadir.

Diger bir tehdit unsuru ise, dijital satis ve e-ticaret altyapisinin henlz tam olarak gelismemis
olmasinin yarattigi rekabet baskisidir. Uluslararasi pazarda disuk maliyetli alternatif Grinlerin
sunulmasi, 6zellikle Cin menseli drlnlerin fiyat rekabetinde dne ¢ikmasi, ihracatcilarin rekabet
glicind zorlayabilir. Bu durum, pazarda marka imajinin ve misteri glveninin olusturulmasinda

da zorluklar meydana getirebilir.

10. Pazara Giris Stratejisi

a. Giris Modelleri ve Genel Degerlendirme

Mozambik pazarina giriste kullanilabilecek baslica modeller arasinda dogrudan ihracat,
distribatorlik, acentelik, ortak yatinm (joint venture) ve e-ticaret kanallari yer almaktadir.
Dogrudan ihracat modelinde, Turk ihracatgilari Grinlerini dogrudan Mozambik pazarindaki
alanlara géndererek ticaret yapabilir. Bu model, operasyon kontroli ve Grin kalitesi agisindan
avantaj saglarken, lojistik zorluklar, gimruk islemleri ve yerel mevzuata uyum gereklilikleri gibi
dezavantajlar icerebilir. Diger yandan, distribGtorlik modelinde yerel distributor veya acenteler

araciligiyla pazara giris saglanir; bu yéntem, yerel piyasa dinamiklerinin ve lojistik altyapisinin iyi



bilinmesinden kaynakli olarak riskleri azaltmakla beraber, distribltérle yasanabilecek iletisim

kopukluklari, marka kontroll ve temsil konularinda zorluklar getirebilir.

Ortak yatirrm modeli, daha buylk olgekli firmalar igin cazip bir segcenek olup, yerel ortaklarin
destegiyle pazarin dinamiklerine daha hizli uyum saglanmasini mumkun kilar. Ancak, bu
modelde ortaklik sorunlari, karar alma sureclerindeki yavaglik ve sermaye gereksinimleri gibi
dezavantajlar s6z konusudur. E-ticaret ve dijital satis kanallari ise, gelismekte olan dijital altyapi
ile desteklendiginde, hizli pazarlama ve diUsik isletme maliyetleri avantaji sunmaktadir. Ancak,
Mozambik pazarindaki e-ticaret platformlarinin henlz gelisim asamasinda olmasi, dijital
satislarda karsilasilabilecek altyapi ve ddeme sistemlerinin kisitlamasi gibi faktérler, bu modelin

dikkatle degerlendirilmesini gerektirmektedir.

b. Firma Yapisina Gore Stratejik Uygunluk

Firma yapisina gére kullanilacak giris modeli, igletmenin buyUkligu, kaynaklari ve stratejik
hedefleri dogrultusunda degisiklik gdstermektedir. Kiiglik ve orta 6Slgekli isletmeler (KOBI'ler)
icin, dogrudan ihracatin getirdigi yiksek baglangi¢ maliyetleri ve riskler géz 6nune alindiginda,
yerel distribUtorler veya acenteler araciigiyla pazara giris daha uygun bir secenek olarak
deg@erlendirilebilir. Bu model, ihracat¢inin kaynaklarini sinirli yatinmlara yénlendirmesine olanak
tanir ve yerel ortak sayesinde pazarin dinamiklerine daha hizli adapte olunabilir. Blylk olgekli
firmalar ise, finansal kapasite, teknik bilgi ve uzun vadeli stratejik planlama acgisindan ortak
yatinm veya dogrudan ihracat gibi modelleri tercih edebilir. Bu firmalar, Urinlerinin
markalagsmasi ve kontroli konusunda daha fazla esneklik ve givence saglama imkanina

sahiptir.

Hedef Uriin Grubuna Uygun Giris Yolu

9406 GTIP koduyla siniflandirilan prefabrik Griinler, teknik destek gerektiren ve hizli teslimatin
kritik oldugu Urin gruplarindan biridir. Urlinlerin kurulum, moduler tasarim ve hizli montaj
Ozellikleri, blyulk altyap! veya kamu projelerinde tercih edilmesinde etkili rol oynamaktadir. Bu
tir Grunlerin pazarda kabull icin, Grin kalitesinin uluslararasi standartlara uygunlugu blyuk
onem tasimaktadir. Teknik denetimler, test raporlari ve uygunluk beyanlarinin saglanmasi,
drdnlerin Mozambik pazarinda guvenilirlik kazanmasina yardimci olmaktadir. Bu baglamda, hizli
teslimat ve teknik destek gereksinimleri g6z 6nunde bulunduruldugunda, dogrudan ihracat
modeliyle yerel distribltorlik aglarinin entegrasyonu o6nerilebilir. Boylece, yabanci firmalar

drtnlerini hem global kontrol altinda tutup hem de yerel pazarda profesyonel destede sahip bir



yap! kurarak musterilerin ihtiyaglarini daha etkin karsilayabilir.

Ayrica, pazarin blyukliga ve ylksek talep potansiyeli, 6zellikle insaat ve altyapi projelerinde
prefabrik ¢dzimlerin talep goérmesi, ihracatgilarin pazarda rekabet avantaji elde etmelerini
saglayabilecek diger bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda teknolojik yenilikler, moduler
sistemlerin esnekligi ve hizli kurulum Ozellikleri, musterilerin tercihini olumlu yonde etkileyen
unsurlardir. Hem dogrudan ihracatin hem de yerel distribGtorluk modelinin birlestirildigi hibrit
strateji, Urinlerin hizli pazara sunulmasi ve vyerel ihtiyaglara zamaninda cevap verilmesi

acisindan buyuk avantaj yaratabilir.

Onerilen Strateji ve Gerekge

Tdm degerlendirmeler goz onlne alindiginda, Mozambik pazarina giriste Onerilen strateji;
dogrudan ihracat modeliyle yerel distribitér ve acente agi kurulumunun hibrit yapisini
benimsemektir. Bu strateji, ihracatcilarin Grind dogrudan kontrol altinda tutmasini saglarken,
yerel ortaklarin market dinamiklerini iyi bilmesi ve lojistik streglerde aktif rol oynamasi nedeniyle
rekabet avantaji sunar. Ozellikle, Urinin teknik gereklilikleri ve hizli teslimat inhtiyaclari,
dogrudan ihracatin sundugu kalite ve marka kontrolu ile yerel distribltorlerin pazara hakimiyetini

birlestirerek musteri memnuniyetini artirir.
Bu hibrit strateji, ihracatgiya su avantajlari saglamaktadir:

e Uriiniin kalitesi ve markasi (izerindeki kontroliin korunmasi
e Pazar dinamiklerine ve yerel gereksinimlere hizli yanit verilebilmesi
e Lojistik sureclerin yerel distribUtorler araciligiyla etkin sekilde yonetilebilmesi
e Yerel pazarin dijitallesme dilzeyine paralel olarak, e-ticaret ve geleneksel satis
kanallarinin entegrasyonu
e Yatinm risklerinin dagitiimasi, yerel ortaklarin pazar bilgisi ve agi sayesinde risk
yénetiminin desteklenmesi
Ote yandan, pazara girig slrecinde, Mozambik'in gimriik, mevzuat ve teknik denetim
sureglerinin titizlikle yerine getirilmesi énem arz etmektedir. Uriinlerin uluslararasi standartlara
uygunluk belgeleri (CE, 1SO, uygunluk beyani gibi) ve yerel mevzuata uygunluk testlerinin
tamamlanmasi, pazarin guvenilirliginin artinimasinda kritik rol oynamaktadir. Ticaret Bakanhgi
tarafindan saglanan finansal destekler, fuar katihimi ve tanitim calismalarinda ek avantaj
saglamaktadir. Bu destekler, trinin tanitim slrecinde maliyetlerin distriimesine yardimci

olup, uluslararasi fuarlarda marka bilinirliginin artirilmasinda etkilidir.



Firmalarin giris stratejilerini belirlerken pazarin mevcut SWOT analizinde belirtilen guglu
yonlerinin ve firsatlarin degerlendirilmesi, zayif yonlerin ve tehditlerin minimize edilecek gekilde
planlanmasi gerekmektedir. Ozellikle, yerel Uretim kapasitesinin sinirli olmasi, dijital kanallarin
henlz tam gelismemis olmasi ve ekonomik dalgalanmalarin yarattigi riskler, giris stratejisinde
risk yénetimi cercevesinde ele alinmaldir. Bu baglamda, uygun yerel ortakliklar, bdlgesel
yatirnmci destegi ve stratejik fuar katilimlari, ihracatgilarin rekabet gliclint artiran temel araglar

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, dnerilen pazara giris stratejisi; dogrudan ihracatin sagladigi kontrol ve kalite
garantisini, yerel distributor ve acente aginin pazar erisim avantajiyla harmanlayan hibrit model
Uzerine kurulmalidir. Bu yaklasim, Mozambik pazarindaki dinamik rekabet ortaminda uzun
vadeli basari saglamak icin en uygun yol olarak kabul edilmektedir. Bdylece, hem Grlnin
teknolojik ve moduler yapisi etkin sekilde pazara sunulmus olacak, hem de yerel pazar

dinamiklerine adapte olarak misteri memnuniyeti en Ust dlizeye ¢ikarilacaktir.
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