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Almanya Icin 9401 Gtip Kodlu
Oturmaya Mahsus Mobilyalar Ve

Aksam-Parcalari Urlinlerde Stratejik

Pazar Arastirmasi

1. Ulke Genel Goriiniimii

Almanya, Avrupa'nin en buyuk ekonomilerinden biri olarak, 2025 yil itibariyla dlgult blyime
performansi ve istikrarli makroekonomik gostergelerle dikkat gekmektedir. Ekonomik ve politik
yap! itibariyla glgcli temellere sahiptir. Asagida, Almanya'nin énemli makro gdstergeleri yer

almaktadir:

e GSYiH: 2024 yili sonunda Almanya'nin Gayri Safi Yurtici Hasilas! yaklasik 4,659.93
milyar USD olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise biylime orani sabit fiyatlarla %0.20
civarindadir, 2024’te ise %0.30 seviyesinde kaydedilmistir. Bu, Almanya'nin kiresel
ekonomideki agirligini strdirdigini gdstermektedir.

e Kisi basi gelir: 2025 yili sonu itibariyla kisi basina diisen GSYIiH (satin alma giicii
paritesiyle) yaklasik 63,161 USD’dir. Bu rakam, Almanya'yl Avrupa'nin blyik ekonomileri
icinde Ust siralara tasirken, bélge ortalamasinin tzerinde kalmaktadir.

e Biyilime orani: Almanya ekonomisi 2025'in ilk yarisinda %0.20 civarinda sinirli bir
buyime gdstermistir. 2024 yilinda bayime hafif¢e gerilemis (%0.30’dan %0.20’ye), ancak

ekonomik daralmaya girmemistir.



e Enflasyon: Enflasyon orani 2025 yili Eylul ayinda yillik %2.4’e yukselerek Avrupa Merkez
Bankasinin %2 hedefinin hafif Gzerinde seyretmistir. Yil boyunca yilik enflasyon %2
civarinda istikrarli kalmig; enerji ve hizmet fiyatlarindaki artig baslica etkendir. Cekirdek
enflasyon ise Haziran ayinda %2.7’ye ulagsmistir.

e lgsizlik: Aimanya'nin issizlik orani 2025'te genellikle disiik seviyelerde seyretmektedir.
Guncel ig gucl piyasasina iligkin sayisal veri veriimemekle birlikte, Almanya'nin yiksek
istihdam oranlari ve gulgli is glcl yapisi bilinmektedir ve issizlik orani yaklasik %5
civarindadir.

o Lojistik Performans Endeksi: Almanya, lojistik performans endeksinde Avrupa'nin ve
dinyanin en Ust siralarinda yer almaktadir. Gelismis altyapisi, verimli tasimacilik aglari ve
lojistik hizmetler, Ulkeyi ticaret icin cazip kilmaktadir.

e World Corruption Index: Almanya, dislk yolsuzluk seviyesiyle taninmakta ve dinya
siralamasinda ylksek performans géstermektedir.

e Doing Business Index: Almanya, is yapma kolayldi endeksinde gugcli bir konuma

sahiptir.

Ekonomik ve Politik Yapi

Almanya ekonomisi sosyal piyasa ekonomisi modeli Uzerine kuruludur; devlet piyasada
dizenleyici, dengeleyici ve destekleyici roll Ustlenmektedir. Sanayi, hizmetler ve ihracat odakli
yapisi ile gugli bir ekonomik denge olusturur. Enflasyon oranlari genellikle kontrol altindadir ve
fiyat istikrari politikasi Avrupa Merkez Bankasi ile uyumlu sekilde yurGtiimektedir. Maliye
politikalari disiplinli olup bitce dengesi 6nceliklidir. Ekonomik yavaslamalar karsisinda esnek
harcama politikalari uygulanabilir. Politik agidan Almanya, federal parlamenter demokrasi
sistemi ile istikrarli bir ydnetim sergilemektedir. Koalisyon hikiumetleri yaygin olmakla birlikte

demokratik igleyis ve hukuk ustunlugu saglamdir.

Bélgesel ve Uluslararasi iligkiler

Almanya, Avrupa Birligi (AB) ve Euro Bdlgesi'nin énemli bir tyesidir. Bolgesel ticaret bloklari ve
AB politikalarina entegrasyonu ticaretini ve yatirrmini olumlu etkilemektedir. Ayrica Almanya, G7
ve G20 gibi kuresel platformlarda aktif rol oynar ve kuresel ekonomik politikalarin
sekillenmesinde etkili konumdadir. Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler
uzun soluklu ve derindir; Turkiye Almanya’nin énemli ticaret ortaklarindan biri olup, 6zellikle
imalat, makine, otomotiv ve kimya sektorlerinde is birlikleri géze ¢arpar. Almanya, Turkiye’'den

ithalatta ve ihracatta kritik bir paya sahiptir ve iki Ulke arasindaki ticaret hacmi duzenli olarak



artis gostermektedir.

Yatirim Ortami

Almanya, gelismis hukuk sistemi, altyapisi ve burokratik sureclerin dijitallesmesi sayesinde
yabanci yatirimcilara cazip bir ortam sunmaktadir. Yabanci yatirmcilara yonelik vergi
avantajlari, tesvikler ve bolgesel destek programlari parmakla goésterilir. Ancak, yuksek is gucl
maliyetleri ve yogun yasal dlizenlemeler bazi sektbrlerde yatirmcilar igin zorluk olusturabilir.
Dogrudan yabanci yatirrm (FDI) hacmi Almanya’'da yuksek olup, 6zellikle otomotiv, makine,
kimya ve yesil enerji sektorlerinde yogunlagmaktadir. Uluslararasi endekslerde yatirim ortami
acisindan Almanya istikrarli ve ylksek performans gdésterir. Sektdr tercihi genellikle ileri

teknolojiler, yenilenebilir enerji ve miuhendislik alanlarinda yogunlagmaktadir.
a. Hedef Ulkenin ithalat Profili

Asagida verilen ulkelerin ithalattaki paylari su pasta dilimde verilmistir.

I jmerika Birlesik Devietier [ Almanya Birlesik Hrallik
- Fransa - Kanada § § Celya - Japonya - Diger Ulkeler

2024 yil itibariyla Almanya'nin 9401 GTIP kodlu "koltuk ve benzeri oturma yerleri" Griin
grubunda toplam ithalati 8,806,659 bin USD dizeyindedir. Bu rakamla Almanya, dinyada en
fazla ithalat yapan ikinci llke konumundadir ve diinya ithalatinin %9,7’sini gergeklestirmektedir.
Almanya'nin bu Urln ithalatinda 6ne c¢ikan tedarikgi Ulkeler ortalama 2.421 km uzaklikta
bulunmakta ve tedarik¢i yogunlagsma orani 0.15 ile olduk¢a yaygindir. Ortalama uygulanan

gumruk orani ise sadece %0.3’tlr ki bu da pazara erisimin kolay oldugunu gdstermektedir.



Almanya icin 6nemli tedarikgi Ulkeler, yiksek miktarda tedarik saglayan bdlgeler olarak sirasiyla:

e Cin (veride dogrudan belirtiimemis, ancak genel ithalattaki egilimlerden en 6nemli
tedarikgilerden biri oldugu varsayilabilir),
e Polonya: Cografi yakinlik ve disik Uretim maliyetleri ile 6n plana ¢ikan énemli bir
tedarikgidir.
e Cekya ve Slovakya: Almanya ile Gimruk Birligi ve lojistik avantajlara sahip Orta Avrupa
ulkeleridir.
e ltalya ve Fransa: AB liyesi olarak lojistik entegrasyonlari sayesinde rekabet avantajina
sahiptirler.
Genel ithalat profilinde Almanya, ana tedarikgileri olarak Avrupa icindeki ve uretim gucl ylksek
ulkeleri tercih etmektedir. Bu durum yerel Ureticilere gore fiyat-performans oranini ve hizl lojistik
¢6zumlerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

b. Tirkiye’nin ihracat Profili

ihracattaki paylarin pasta dilim grafigi bu sekilde:

- Almanya - Irak Amerika Birlegik Devletleri - Romarya
| GEEE l Cekya I Siovakya [ Oiger Ulketer

Tarkiye’nin 2024 yili toplam ihracati bu Grin grubunda 1.719.029 bin USD duzeyindedir.
Almanya’ya yapilan ihracat 265.301 bin USD olup, bu Tirkiye'nin koltuk-tipi Grin grubundaki
toplam ihracatinin %15.4’Un0 olusturmaktadir. S6z konusu ihracat miktari Alimanya’nin toplam
ithalati olan 8.806.659 bin USD igerisindeki pay! ise yaklasik %3 dizeyindedir.



Bu da Turkiye'nin Almanya piyasasindaki potansiyelini kullanmada henuz sinirli seviyede

oldugunu goéstermektedir. Almanya’nin en buylk ithalatgilardan biri oldugu disunuldiaginde,

Turkiye igin bu kalemde 6nemli bir biyime alani bulunmaktadir.

Turkiye’nin Pazardaki Potansiyeli ve Rekabet Durumu

Tarkiye, Almanya’ya ihracatta 3. buylk tedarik¢i konumunda olmamakla birlikte ihracatini

artirmak i¢cin énemli avantajlara sahiptir. Ancak karsl karsiya oldugu bazi zorluklar da g6z

onunde bulundurulmalidir:

Firsatlar

Cografi Yakinhk: Almanya ile Turkiye arasindaki ortalama mesafe 2.421 km olup, lojistik
acisindan hem teslim suresi hem de maliyet acisindan avantaj saglar.

Gumriik Avantajlari: Gumrik Birligi kapsaminda Almanya’ya disik veya sifir gimrik
vergisi ile Urun ihrac edilebilmektedir. Turkiye'nin kargilastigi ortalama gumruk vergisi
yalnizca %0.3'tar.

Uretim Kapasitesi: Tirkiye, mobilya ve koltuk iretiminde giiclii bir sanayi altyapisina
sahiptir. Kaliteli Gretim ve rekabetci fiyat ile Avrupa pazarina hitap edebilme glcu
mevcuttur.

Pazar Bilgisi ve Altyapi: Turkiye’deki ihracatgilar Almanya pazari hakkinda deneyimlidir.
Uzun vyillara dayanan bu deneyim sayesinde musteri beklentileri daha iyi

karsilanabilmektedir.

Zorluklar

Yerel ve Bolgesel Rekabet: Polonya, Cekya ve Slovakya gibi Ulkeler Almanya’ya
oldukga yakin mesafede ve disik maliyetli Uretim imké&nlarina sahiptir. Bu Ulkeler
Turkiye’'nin 6ninde guglu rakipler konumundadir.

Lojistik Dalgalanmalar: Karayolu, deniz ve havayolu tagimaciligindaki maliyet artislari
zaman zaman Turkiye’'nin rekabetciligini azaltabilir.

Standartlar ve Kalite Beklentileri: Aimanya pazari yiksek kalite ve glivenlik standartlar
beklemektedir. Sdrekli gelisim ve sertifikasyon surecglerine yatirrm yapiimasi
gerekmektedir.

Tedarik Zinciri Aksakliklari: Klresel tedarik zincirlerindeki jeopolitik veya ekonomik

dalgalanmalar Turkiye’'nin tedarik surekliligini olumsuz etkileyebilir.



Sonug ve Stratejik Oneriler

Almanya’nin 9401 GTIP kodlu oturma driinlerinde diinya capinda en biyiik ikinci ithalatgi
olmasi ve Turkiye’nin sadece %3'lik bir pay almasi, bu pazarda énemli bir blylime
potansiyeline isaret etmektedir. Tlrkiye halihazirda Almanya’ya en c¢ok ihracat gerceklestiren

ulkelerden biri olarak 6ne ¢gikmakla birlikte, bu hacmi artirmak icin su stratejiler uygulanabilir:

e Bolgesel pazarlama stratejileri olusturmak ve yerel distribUtorlerle is birliklerini artirmak.
e Lojistik altyapilarini optimize edecek ¢ozimler geligtirmek (karayolu, Ro-Ro tagimaciligi
vb.).
e AB Kkalite standartlarina tam uygunluk saglayacak belge ve sertifikasyon slreglerine
yatinnm yapmak.
e Rekabetci fiyatlamayi destekleyecek Gretim verimliligi artirimlarini saglamak.
e Dijitallesme, tasarim ve Ar-Ge yatirimlari ile Grin farkhlastirmasi yapmak.
Sonug olarak, Tirkiye’nin Almanya piyasasinda ciddi bir biylime alani mevcuttur. Hem yakinlk
hem de Uretim glcl bakimindan eldeki avantajlarla pazar payini artirma potansiyeline sahiptir.

Ancak bolgesel rekabetin yogunlugu, kalite talepleri ve lojistik riskler iyi yonetilmelidir.

3. Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Sektor Biiyiikliigii ve Gelisimi (Almanya Mobilya Sektorii & 9401 GTiP kodlu iiriin)

Almanya'daki mobilya sektoru, Avrupa mobilya pazarinin énemli bir pargasi olarak 2025 yilinda
glclu bir konuma sahiptir. Avrupa mobilya pazari, 2025 yilinda 262 milyar USD seviyesinde
olup, 2030'a kadar vyillik %4,76 bilesik buyime orani (CAGR) ile yaklagik 330 milyar USD'ye
ulasmasi beklenmektedir. Bu biylime, Almanya’nin da iginde bulundugu Bati Avrupa pazarinin

genel buylimesini yansitmaktadir.

Tlketicilerin dedisen tercihleri, 6zellikle c¢evre dostu malzemelerin kullanimi ve yenilikgi
tasarimlara olan talep, sektérdeki bliylimeyi tesvik eden unsurlar arasindadir. 9401 GTIP kodu,
"Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari" Griin grubunu ifade etmektedir.
Almanya’da bu urunlerin 6zellikle koltuk ve oturma grubu mobilyalarinin ithalat ve ihracati
dnemli bir yer tutar. 9401 GTIP kodlu Uriinlerin Almanya’ya ithalatinda %10 oraninda giimriik
vergisi uygulanmakta olup, bu konuda TARIC sistemi ile detayli vergi ve ek cevresel

dizenlemeler takip edilmektedir.



2025 yil icinde Almanya'da mobilya sektori, genel olarak sinirli bir gelir artisi beklentisi ile
duragan veya hafif buyime egilimi gdstermektedir. Kuzey Ren-Vestfalya gibi énemli boélgesel
pazarlarda gelir artisi sinirh olup, buylime potansiyeli daha c¢ok yenilik¢i tasarimlar ve
surdurilebilirlik odakli GrGnlerde goérilmektedir. Bunun yani sira, 6zellikle uzaktan galisma

trendinin giiclenmesiyle birlikte, oturma grubu mobilyalarina yénelik talep artmaktadir.

Firsatlar ve Riskler

Firsatlar:

e Avrupa mobilya pazarinin %4,76 CAGR ile biyime trendinde olmasi ve Almanya'nin bu
pazardaki gu¢li konumu, bliylime ve ihracat firsatlari sunmaktadir.

e 9401 GTIP kodlu oturmaya mahsus mobilyalarda yenilikgi, siirdirilebilir ve gevre dostu
tasarimlara artan talep bulunmakta; geri dénudstirilebilir materyaller ile organik ve
moddler Grtnler 6n plana ¢ikmaktadir.

e Gelisen teknoloji ile akilli mobilya uygulamalarinin artmasi, fonksiyonellik ve kullanici
deneyimini artirarak yeni pazar segmentleri yaratmaktadir.

e Almanya'da guglu ticari altyap! ve TARIC sistemi sayesinde ithalat sureclerinin daha seffaf
yonetilebilmesi, gimrik maliyetlerini optimize etme imkani saglamaktadir.

e Uluslararasi mobilya fuarlari (6rnegin Maison & Objet Paris, Furniture China) Almanya ve
Avrupa pazarina erisimi gliclendirerek, kiresel trendleri takip etme firsati sunmaktadir.

Riskler:

e Almanya mobilya piyasasinda fiyat rekabeti ve ylksek kalite beklentisi, 6zellikle kiguk ve
orta dlgekli Ureticiler igin maliyet baskisi olusturabilmektedir.

e GUmruk vergileri (%10) ve cevresel duzenlemelerdeki artiglar, digaridan ithalat yapan
firmalarin maliyetlerini yukseltebilir ve rekabet gucunu etkileyebilir.

e Almanya ve AB genelinde artan gcevresel standartlar, sirdurilebilir Gretim zorunlulugu ile
Uretim slreclerinde ek yatirimlari gerektirir.

e Kiuresel ekonomik dalgalanmalar ve tuketici talebindeki degiskenlik, sektor buyumesinde
belirsizlik yaratabilir.

e Almanya i¢ pazarinda yerlesik buyuk markalar ve yuksek standartlara sahip Ureticilerin

rekabet avantaji, yeni girisimleri zorlastirabilir.

9401 GTiP Kodlu Uriiniin ithalati ve Tedarikgi Ulkeler



Almanya'nin 9401 GTIP kodlu Uriinlerdeki ithalat rakamlari, sektérdeki blyime ve degisen
taleple iligkili 6nemli bir gdstergedir. 2024 yilinda bu Grln grubu Almanya'nin toplam mobilya
ithalatinin énemli bir kismini olugturmustur. Ozellikle koltuk ve oturma grubu mobilyalari, bu
kategorideki en bilyiik paya sahip Uriinlerdir. Baglica tedarikgi iilkeler arasinda italya, Polonya,
Cek Cumhuriyeti ve Cin yer almakta; bu Ulkeler Aimanya'nin mobilya ithalatinda énemli bir rol

oynamaktadir.

italya, tasarim odakli Griinleri ile dne cikarken, Polonya ve Cek Cumhuriyeti, maliyet avantajlari
ile dikkat cekmektedir. Cin ise buyuk Olgekli Uretim ve dusik maliyetli Grinleri ile tabi ki dnemli
bir tedarikg¢i Glkedir. 2024 yilinda bu Urln grubunun ithalatinda %5’lik bir artis gézlemlenmistir.

Bu artis, hem i¢ piyasadaki talebin artisi hem de yeni pazarlara agiima ¢abalari ile iligkilidir.

Tiirkiye'nin 9401 GTiP Kodlu Uriindeki ihracat Biiyiikliigii

Tirkiye, son yillarda Almanya'ya olan mobilya ihracatini artirmayi basarmistir. 9401 GTIP kodlu
drtnler, Tarkiye'nin Almanya’ya yaptigi mobilya ihracatinin énemli bir bdIUmini temsil
etmektedir. Turkiye'nin 2024 yil itibariyla bu Grin grubundaki ihracatini yaklagik 150 milyon
USD olarak tahmin edilmektedir. Almanya, Turkiye icin édnemli bir hedef pazar olup, 6zellikle
oturma grubu mobilyalarinda tasarim ve iscilik kalitesi konusunda Turkiye'nin rekabet avantaji
bulunmaktadir. Turkiye'nin sundugu dezavantajl fiyatlar ve kaliteli iscilik, Almanya pazarinda

onemli bir konum elde etmesini saglamaktadir.

Turkiye'nin Pazar Potansiyeli ve Rakiplerle Karsilagtirmasi

Tarkiye’nin mobilya sektdriindeki potansiyeli, hem i¢ tiketim hem de yurtdisi pazarlar agisindan
oldukga yiiksektir. Aimanya'nin 9401 GTIP kodlu uriinlerdeki talebi, Tirkiye igin bilyiik bir firsat
sunmakta. Ancak Tirkiye'nin rekabet edebilmesi igin italya, Polonya ve diger biyik

tedarikgilerin olusturdugu baski ile basa ¢ikmasi gerekmektedir.

italya gibi glcli markalara ve tasarima odaklanan ilkeler, Tirkiye'nin maliyet avantajini
dengelemek igin zorlu bir rakip konumundadir. Turkiye, yenilik¢i tasarim anlayisi ve musteri
odakli Urtnlerle rekabet etme yolunda ilerlemektedir. Polonya ise, Uretim maliyetleri agisindan
Tarkiye ile rekabetgi bir konumda olup, Almanya pazarinda énemli bir oyuncudur. Almanya'nin
guvenilir ve yuksek kaliteli tedarik etmek istedigi hedef pazarlar arasinda Turkiye’nin de yer

almasi, Ulkemizin bu sektérdeki global konumunu giglendirmektedir.

Sonug ve Oneriler



Almanya'daki mobilya sektort, dayanikli, yenilikgi ve surdurilebilir Granlerin talebini artirarak
biiylime firsatlari sunmaktadir. Tirkiye'nin 9401 GTIP kodlu Uriinler konusunda Almanya
pazarinda etkin bir rol alabilmesi icin, kaliteli Uretim sureglerini artirma, inovasyona yatirim
yapma ve sidrdurdlebilir yéntemler kullanma gibi stratejilere yonelmesi gerekmektedir. Ayrica,
yerel pazara ybnelik tasarim stratejileri ile Almanya’nin tiketici egilimlerine cevap verme

onemlidir.

Son olarak, Turkiye’'nin sektérdeki blylme potansiyelini gergeklestirebilmesi i¢in pazarlama ve
dagitim kanallarini glglendirerek, dogrudan ihracati artirmasi Onerilmektedir. Uluslararasi
fuarlara katilim saglamak ve giiclii markalar ile is birligi yapmak, Tirkiye’nin 9401 GTIiP kodlu

urinlerdeki payini artirmasina olanak taniyacaktir.

4. Rakip Analizi

a. Pazarin Genel Yapisi

Almanya mobilya sektoru, dzellikle oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin pargalari alaninda
Avrupa’nin en buyuk Uretim merkezlerinden biridir. Sektérde hem kiiresel oyuncular hem de
gucli yerli firmalar arasinda yogun bir rekabet bulunmaktadir. Almanya’'nin gulcli mihendislik
kaltard, gelismis lojistik altyapisi ve yuksek kalite standartlari, pazarin temel dinamiklerini
belirlemektedir. Alimanya mobilya pazarinda giris engelleri, tasarim, teknoloji ve Uretim altyapisi
gerektirmesi nedeniyle orta-ylksek seviyededir. Ayrica, dizenlenen dnemli uluslararasi fuarlar,
yeni teknolojilerin ve Urtnlerin pazara hizh bir sekilde girigsine olanak saglamaktadir. Oyuncu
cesitliligi agisindan, Almanya'da ¢ok sayida kigik ve orta o6lcekli Uretici ile birlikte global biyuk
markalar bir arada bulunmaktadir. Bu durum, pazarin dinamiklerini daha da karmasik hale

getirmekte ve rekabeti artirmaktadir.

b. Yerli Rakipler

Almanya merkezli oturmaya mahsus mobilya Ureticileri, hem i¢ pazarda hem de ihracatta
oldukga etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu firmalardan bazilari ve o6zellikleri su

sekildedir:

e Hettich — Mobilya aksesuarlari ve mekanizmalari Uretimi ile taninmaktadir. DlUnyanin
farkli bolgelerinde gugli bir pazar payina sahip olan Hettich, yenilikgi Griin gami
sayesinde sektorde yuksek bilinirlige sahiptir. Web sitesi, LinkedIn

e Rolf Benz — Luks oturma gruplari ve mobilya Uretimi ile sektdrdeki Gnemli bir oyuncudur.


https://www.hettich.com
https://www.linkedin.com/company/hettich

Ust kalite ve siklik arayan misterilere hitap eden Rolf Benz, uluslararasi pazarda da
markasini glglendirmistir. Web sitesi, LinkedIn
e Reholz — Mobilya parcalari ve aksesuarlar ureticisi olan Reholz, sektérdeki uzmanlhgiyla
dikkat cekmektedir. Web sitesi
e Jab Anstoetz Teppiche - Dodsemelik kumas ve zemin kaplamalari Gzerine
uzmanlagsmaktadir. Gelismis Uretim teknikleri ile ylUksek kaliteyi hedeflemektedir. Web
sitesi, LinkedIn
e Wooden Berlin — Modern ve surdirilebilir mobilya tretimi gerceklestirmektedir. Misteri
odakli tasarimlariyla piyasada hizli bir sekilde kendine yer bulmustur. Web sitesi
Bu vyerli firmalar, genellikle toptancilar, 6zel magazalar ve online satis platformlari araciligiyla
dagitim kanallarini yonetmektedir. Almanya icinde ve Avrupa Birligi llkelerinde yaygin dagitim
agina sahip olan bu markalar, dnemli fuarlarda dizenli olarak Urtnlerini sergilemekte ve kiresel

pazarda etkinlik gostermektedir.

c. Yabanci Rakipler

Almanya pazarinda Uretim yapan veya ihracat yoluyla varlik gosteren uluslararasi firmalar,
dzellikle iskandinav dlkeleri, italya ve Tirkiye merkezli markalardan olusmaktadir. One c¢ikan

yabanci oyuncular sunlardir:

e IKEA (isveg) — Global mobilya devi olarak taninan IKEA, Almanya’da en ¢ok bilinen
yabanci marka konumundadir. Genis UrUn yelpazesi ve uygun fiyatlarla orta-segment

musteriye hitap etmektedir. Web sitesi, LinkedIn

e Natuzzi (italya) — Liiks oturma gruplari ve deri mobilyalar iireten Natuzzi, Aimanya’da
distribUtorler araciligiyla satis yapmaktadir. Web sitesi

e Rehau (Almanya/Uluslararasi) — Mobilya ve aksamlari icin yiksek teknoloji bilesen
ureticisi olan Rehau, Almanya kokenli olmasina ragmen global oOlcekte faaliyet
gostermektedir. Web sitesi

e MEKSA AGAG (Tiirkiye) — Tiirkiye merkezli bir mobilya lreticisi olan MEKSA AGAGC,
Almanya’ya ihracat yapmakta ve burada dogrudan satis kanallariyla magsteri bulmaktadir.
Web sitesi

o lstikbal (Tiirkiye) — Tirkiye’'nin énde gelen mobilya markalarindan biri olarak bilinen
istikbal, Almanya pazarinda taninirligini artirmistir. Web sitesi

Bu yabanci firmalar, Alimanya pazarinda énemli bir varlik gosterirken, 6zellikle premium ve orta

segmentte koklli markalar olarak konumlandiriimaktadir. Turkiye menseli firmalar, kalite ve


https://www.rolf-benz.com
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rekabetci fiyatlari ile dikkat cekmektedir.

d. Marka Giicu ve Dijital Varhiklar

Almanya mobilya sektdriinde markalarin dijital varhigi giderek énem kazanmaktadir. Ozellikle
yerli ve yabanci firmalar, gug¢li kurumsal web sitelerine ve sosyal medya platformlarinda aktif
hesaplara sahiptirler. Dijital pazarlama faaliyetleri, SEO ve e-ticaret platformlari Gzerinden Urin
tanitimlarini desteklemektedir. (")rnegin, Hettich ve Rolf Benz markalarinin web siteleri, musteri
deneyimini onceliklendiren tasarimlara sahiptir ve LinkedIn gibi platformlarda etkili bir sekilde
yoénetilmektedir. IKEA'nin web sitesi de online aligveris imkani sunarken, pazarlama agisindan
oldukga etkilidir. Tarkiye’den gelen firmalar da 6zel e-ticaret platformlariyla Almanya’ya yonelik

dijital varhiklarini artirma ¢abasi igindedir.

e. Fiyatlandirma Politikalar

Almanya’da mobilya piyasasinda fiyatlandirma politikalari segmentlere gore degisim
gOstermektedir. Yerli markalar genel olarak premium kalitede ve orta-ylksek arasi fiyatlandirma
stratejisi izlemektedir. Ornegin, Rolf Benz liks segmente hitap ederken, Hettich mobilya
aksesuarlarinda farkli kalitede urGnler sunmaktadir. Yabanci oyuncular arasinda, IKEA uygun
fiyath segmentte en glgli marka konumundadir. Turkiye’den gelen firmalar, 6zellikle orta
segmentte fiyat avantajlari ile rekabet etmektedir. Bu durum, tiketicilerin genis fiyat araliginda
secim yapabilmesine olanak saglar. Almanya pazarinda kalite ve dayaniklilik konusundaki
yuksek beklentiler, fiyat artisini kabullenme ydninde bir egilim olusturmustur, bu da firmalarin

fiyatlandirma stratejilerini sekillendirmektedir.

f. Pazar Pay1 ve Konumlama

Almanya mobilya sektdrinde kesin pazar payi verileri bulunmamakla birlikte genel egilimler goz
onlne alindiginda, IKEA oturma mobilyalari segmentinde en blylk oyuncu olarak ortaya
cikmaktadir. Yerli Ureticiler, yiksek kalite ve farkllik sunan aksesuarlar ile tst segmentte gugcli
konumda bulunmaktadir. Tarkiye menseli firmalar ise, rekabetgi fiyatlari ve kaliteleri ile pazarda
belirli bir talep olusturmaktadir. Interzum fuarindaki katilimci dagilimi, yerli ve yabanci firmalarin
dengeli varligina isaret etmekte, toplamda Almanya merkezli firmalarin sektérde kalite ve
tasarimda hakimiyet kurdugunu gdstermektedir. Almanya'da mobilya sektorii hem yerel Gretim
hem de ithalat agisindan karma bir yapiya sahiptir ve bu durum marka bazinda

segmentasyonun acik bir bicimde gézlemlenmesine olanak tanimaktadir.



Degerlendirme

Tarkiye’den Almanya pazarina girecek bir Uretici veya ihracatgi, mevcut rekabet ortaminda
karsilasacagi zorluklar ve farklilasma alanlarini iyi degerlendirmelidir. Almanya’nin guglu yerel
markalari ve uluslararasi oyuncularin yaninda, uygun fiyat ve yiksek kalite gibi unsurlar ile
tiketici beklentilerini kargsilamak onemlidir. Turkiye menseli firmalar, uygulayacaklari yenilikgi
tasarim ve surdurtlebilir Gretim stratejileri ile pazar payi artirma potansiyeline sahiptir. Ayrica
yerel dagitim kanallari ve satis stratejileri gelistirmek, bu pazardaki etkinligi artiracak énemli bir
faktor olacaktir. Interzum gibi 6énemli fuarlara katihm saglamak, markalarin uluslararasi
gorunarligund artirmak adina buylk bir firsattir. Tlrkiye, hem kaliteli Gretim hem de rekabetgi

fiyat politikalari ile Almanya mobilya pazarinda kendine énemli bir yer edinebilir.

5. Tuketici Profili ve Egilimler

a. Tuketici Segmentleri

Almanya'da 9401 drunlerini (oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari) satin
alan ana tuketici segmentleri arasinda hane halklari, kigik isletmeler ve geng tiketiciler 6ne
cikmaktadir. Hane halklari, yasam alanlarini daha konforlu ve estetik hale getirirken, kiglk
isletmeler ozellikle ofis mobilyasi temininde bu Urlnleri tercih etmektedir. Geng tuketiciler,
Ozellikle 6grenci daireleri ve ilk evlerini déserken daha ekonomik ve pratik ¢ézlimler aramakta;
moddiler ve yer tasarrufu saglayan Urinlere ydnelmektedir. Ayrica, aileler de g¢ocuk odasi
mobilyalari ve oturma gruplarinda kaliteyi 6n planda tutarak satin alma kararlarini buna gore
sekillendirmektedir. Tlrkiye gibi ylksek blylmeye sahip pazarlardan gelen Urinlerin de bu

segmentlerde bir talep olusturdugu gorilmektedir.

b. Fiyat Hassasiyeti ve Kalite Beklentisi

Alman tiketiciler genellikle fiyat hassasiyeti ile kalite beklentisi arasinda bir denge kurmaya
calismaktadir. Pazar arastirmalari, tlketicilerin 6zellikle orta segmentte hem kaliteden &édin
vermek istemedikleri hem de fiyatlari dikkate aldiklari yéninde egilimler géstermektedir. Geng
tlketiciler genellikle daha ekonomik ve fonksiyonel Urlnlere yonelik kararlarda daha fiyat odakh
olmakta; buna karsilik, orta yas grubu ve aileler premium Uriinlere yonelirken yiksek kalite ve
uzun dmurliliglu 6n planda tutmaktadir. Ornegin, liiks markalarin oturma gruplari, genellikle
daha yuksek fiyath olmasina ragmen, kalite ve tasarim agisindan bir deger sunmasi nedeniyle

tercih edilmektedir. Bu durum, Almanya pazarinda fiyat-performans algisinin oldukga kritik bir



noktada oldugunu gosterir.

c. Yerli-ithal Tercihi

Alman tiketicilerin yerli Grlnlere karsi bir given duygusu besledigi gézlemlenmektedir. Yerli
uretimler, genelde yuksek kalite standartlari, tasarim ve dayanikliik konusundaki algilari
nedeniyle tercih edilmektedir. Ancak, ithal Urinler de bazi 6zel segmentlerde ilgi ve talep
gérmekte, ozellikle italya ve iskandinav (lkelerinin tasarimlari tercih edilmektedir. Alman
tuketiciler, genellikle yerli Grinleri tercih etmekteyken, ithal Grtnlerde de fiyat/performansa dikkat
etmektedir. ithal Uriinlerin genellikle daha yliksek fiyatl olmasi, tiketicilerin bu segmentte
cesaretini kirmamakta; premium tasarim ve iscilik arayisinda oldugunda ithal Grinleri de
degerlendirmektedir. Turkiye'den gelen drinler, rekabetci fiyatlar ile yerli ve ithal Grlnler

arasinda bir ince ¢izgide yer alarak dikkat cekmektedir.

d. Cevresel ve Sosyal Faktorler

Alman tiketiciler, ¢evresel ve sosyal faktérlere, surdurulebilirlik konularina olduk¢a duyarhdir.
Cevre bilinci, mobilya segiminde 6nemli bir etkendir; o nedenle yerli Ureticilerin ¢evre dostu
Uretim sureglerine ve geri doénusturulebilir materyaller kullanmaya goésterdigi 6zen destek
gbrmektedir. Sdrdarulebilir Grlnler ve disuk karbon ayak izi, guinimuz tuketicisinin karar
sureglerinde etkili olmaktadir. Ayrica, yerel Ureticileri destekleme bilinci de artmis durumdadir.
Bu durum, yerli Gretim ve sdrdurUlebilirligi 6n plana ¢ikaran markalarin tercih edilmesine yol
acmakta; tiketiciler, satin aldiklari Grlnlerin hem ¢evresel etkisini hem de yerel ekonomiye
katkisini g6z 6niinde bulundurmaktadir. (")rnegin, mobilya Ureticileri, cevre dostu malzemelere
gecis yaparak ve bu konuyu pazarlama stratejilerinin bir pargcasi haline getirerek tlketici

guvenini kazanabilirler.

6. Dagitim ve Satis Kanallar

a. Genel Dagitim Yapisi

Almanya'daki mobilya sektdrd, Urinlerin Ureticiden nihai kullaniciya kadar olan dolagim yapisi
acisindan olduk¢ca kapsamli bir yapi sunmaktadir. Genel olarak, Grin akisi su sekilde
gergeklesmektedir: Ureticiler, tasarim ve imalat sireglerini tamamladiktan sonra drinlerini
dagitim aglarina yonlendirmektedir. Bu ag, hem yerel hem de uluslararasi dagitim kanallarini

icermektedir. Ureticilerin genellikle Griinlerini kendi perakende magazalari veya distributérler



araciligiyla satisa sunarken, blyuk ¢aplh Ureticiler genellikle toptan satis noktalari ile is birligi
yapmaktadir. Nihai kullanicilar, bu dagitim kanallari aracihdiyla Urdnlerini temin etmekte ve hem
fiziksel magazalardan hem de cevrimici platformlardan aligveris yapabilmektedir. iki ana
segment olarak yerel ve uluslararasi kanallar, Grlnlerin pazarin gesitli ihtiyacglarina gore

dagitimini saglamaktadir.

b. Toptan Satis Kanallari

Almanya'daki mobilya sektorinde toptancilar, distribatorler ve araci firmalar énemli bir rol
oynamaktadir. Toptancilar, buyuk miktarlarda trln satin alarak bunu perakendecilere ve diger
satis noktalarina dagitmaktadir. Disarida kalan kugik Olcekli Ureticilerin, tlketici pazarinda
gorunirlik ve ulasilabilirik kazanmasini sagladidi igin toptancilarin 6nemi buyuktir. Ornegin,
Huilsta ve Rolf Benz gibi markalar, urtnlerini kendi distributorleri araciligiyla pazarin intiyaglarina
uygun bir sekilde sunmaktadir. Bu firmalar, ylksek kaliteli Grinlerin yani sira sirdurilebilirlik
odakli dretim anlayislar ile de dikkat ¢cekmektedir. Almanya'da ayrica, bluylk perakende
zincirleri ile is birligi yapan toptancilarin varlidi, sektordeki Grtin yelpazesini genigleterek, musteri
cesitliligini artirmaktadir. Toptan satis kanallari, 6zellikle yeni markalarin pazar girisi igin olanak

sunan bir yapidadir.

c. Perakende ve Zincir Magazalar

Almanya pazarinda, perakende ve zincir magazalar dagitimin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir. Blyuk ve taninmig perakende zincirleri, genig bir Grin yelpazesi ile mugterilerin
beklentilerini kargilamaktadir. Segmiiller, XXXLutz ve Rolf Benz gibi markalar, Almanya
genelinde yaygin fiziki magaza aglariyla tiketicilere ulasmaktadir. Bu zincirler, sadece mobilya
satisi yapmakla kalmayip, ayni zamanda cesitli hizmetler ve miusteri deneyimleri sunarak
rekabet avantaji elde etmektedir. Ornegin, misterilere profesyonel i¢ tasarim destegi ve montaj
hizmetleri sunarak, musteri memnuniyetini artirmayi hedeflemektedirler. Fiziksel magazalar,
Ozellikle buylk oturma gruplari gibi blyUk hacimli Urlnlerde, Urlnlerin deneyimlenmesi
acgisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Yerel zincirler, Aimanya'nin ¢esitli bolgelerinde gugla bir
varlik gosterirken, Ulke iginde sektorel farklilasmayi saglayan kumaslar, aksesuarlar ve 6zel

tasarim mobilyalari ile de dne ¢ikmaktadir.

d. Dijital Satis ve E-Ticaret

Almanya, dijital satis ve e-ticaret alaninda oldukca gelismis bir piyasaya sahiptir. Online alisveris



ve e-ticaret platformlari, 6zellikle pandemi sonrasi dénemde blyUk bir ivme kazanmig ve
kullanicilarin aligveris davraniglarini degistirmisti. Home24 gibi Almanya merkezli e-ticaret
platformlari, tiketicilere genis bir Urlin yelpazesi sunmakta ve kolay erisim saglamakta, bu
baglamda 6nemli bir yer edinmektedir. Bunun yani sira, IKEA ve Wayfair gibi uluslararasi
e-ticaret platformlari da Almanya pazarinda gugli bir etkiye sahiptir. Amazon.de gibi dev bir
pazaryeri, Almanya'daki mobilya ihtiyaglarini karsilamak icin cesitli markalara ev sahipligi
yapmaktadir. E-ticaret, sadece B2C (isletmeden tlketiciye) degil, ayni zamanda B2B
(isletmeden isletmeye) islemlerde de dnemli bir degisim yaratmistir. Cevrimici platformlar, hem
bireysel tlketicilere hem de kiglk isletmelere yiksek kaliteli Grtinleri rekabetgi fiyatlarla temin
etmeleri icin firsatlar sunmaktadir. Ayrica, dijitallesme ile birlikte, firmalarin veri analitigi
kullanarak musteri ihtiyaglarini daha iyi analiz etmeleri ve bu dogrultuda pazarlama stratejileri

gelistirmeleri mUumkunddr.

e. Satis Sonrasi Hizmet ve Lojistik

Almanya'daki dagitim ve satis kanallari, yalnizca Urtnlerin mugterilere ulastiriimasi ile sinirli
kalmayip, satis sonrasi hizmetler ile de tamamlanmaktadir. Teslimat sureleri, stok dagitimi ve
iade silrecleri, misteri deneyimi acisindan kritik unsurlardir. Ornegin, blylk zincir magazalar
genellikle hizli teslimat sureleri ile bilinirken, e-ticaret platformlari da bir Grinin siparis edildigi
andan itibaren, tuketiciye hizli ve guUvenilir bir teslimat slreci sunma c¢abasi igindedir.
Musterilerin iade surecinde yasadi§i zorluklarin asgariye indirilmesi igin birgok magaza, kullanici
dostu iade politikalar gelistirmektedir. Ayrica, cevrimici platformlar, musterilere Grtinlerin detayl
acglklamalarini ve incelemelerini saglarken, bu da karar verme sureglerinde yardimci olmaktadir.
Genel olarak, lojistik altyapinin iyi olmasi, 6zellikle mobilya sektériinde 6nemli bir avantaj

sunmakta; hizli ve guvenilir bir teslimat, misteri memnuniyetini saglamaktadir.

7. Mevzuat ve Gumruk Uygulamalari

a. Glimriik Tarifeleri

Almanya, Avrupa Birligi (AB) Uyesi bir Ulke olarak, mobilya ithalatinda AB’nin ortak gumruk
tarifelerine tabidir. Bu gergevede, 9401 GTIP koduna sahip mobilya Uriinleri icin giimrik vergisi
oranlari genel olarak %0 ile %5 arasinda degismektedir. Uriinlerin GTIP kodlari ve mense
Ulkesi, uygulanacak gumrik vergisi oranini belirleyen temel faktérlerdir. AB disindan yapilan
ithalatlarda, TARIC (The Integrated Tariff of the European Communities) sistemine gore gimrik

vergisi hesaplanarak alinmaktadir.



Almanya’ya gerceklestirilen ithalatlarda ayrica %19 oraninda KDV (Katma Deger Vergisi)
uygulanmaktadir; bazi hallerde bu oran daha disik olabilse de, mobilya Urlnleri i¢in genellikle
standart KDV oraninin gegerli oldugu gérilmektedir. Mobilya ithalatinda Ozel Tiketim Vergisi
(OTV) veya anti-damping vergileri yaygin olarak uygulanmamaktadir. Ancak bazi durumlarda,
tarife kontenjanlari veya koruma énlemleri gibi ek mali yikimldlikler devreye girebilir. Ornegin,
2025-2026 doéneminde belirli sanayi Urdnleri igcin dizenleme yapiimis olsa da mobilya bu
kapsamda yer almamaktadir. Bu nedenle, ithalat gergeklestirecek firmalarin bu mevzuat

hiakamlerini dikkate alarak hesaplamalarini yapmalari kritik Snem tagimaktadir.

b. Zorunlu Belgeler ve Sertifikalar

Almanya pazarina giris igin mobilya ithalatinda zorunlu belgeler bulunmaktadir. Baslica
belgelerden biri CE isareti olup, bu isaret Grinun Avrupa Birligi teknik duzenlemelerine uygun
oldugunu gdsterir. Mobilya UrlGnlerinde CE isareti, givenlik ve saglik standartlarini
kapsamaktadir. Ayrica, REACH ydnetmeligi gergcevesinde, Urinlerin insan saghgdi ve gevreye
zarar verecek kimyasallar igermedigini belgelemek ve bu belgeleri ibraz etmek gerekmektedir.
ISO standartlari, genel olarak Urtin kalitesini ve dayanikliligini belirleyen énemli géstergeler olsa

da, zorunlu olmamakla birlikte talep edilen mihendislik standartlari arasinda yer almaktadir.

Ayrica, mobilya Urtnlerinin ambalaj ve etiketleme mevzuati cergcevesinde Almanca dilinde dogru
ve eksiksiz sekilde etiketlenmesi gerekmektedir. Bu etiketlerde malzeme bilgisi, Uretici/yetkili
ithalatgi bilgileri ve guvenlik uyarilari mutlaka bulunmalidir. TAREKS (Teknik Dlizenlemelere
Uygunluk Sistemi) kapsaminda, mobilya grubuna dahil bazi donanimlar ve aksesuarlar da yer
almakta ve bunlar igin ilave teknik uygunluk belgeleri istenebilmektedir. ithalatci firmalarin bu
belgeleri eksiksiz bir sekilde temin etmeleri, Urlnlerin pazar onayini hizlandirmak agisindan

onem tasimaktadir.

c. Teknik Mevzuat ve Uyum Gereklilikleri

Almanya’da ithal edilen mobilya UGrlnleri, AB Grin guvenligi mevzuatlari gergevesinde belirli
saglik, guvenlik ve cevresel standartlara uyumlu olmalidir. Bunun yani sira, Urlnlerin yangin
guvenligi, yapisal saglamlik ve toksik madde icermemesi gibi ¢ok cesitli teknik kriterlere de
uygun olmalidir. Almanya Federal Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhdi (BMAS) ile bagl
oldugu Uriin Giivenligi Komitesi (AfPS) tarafindan diizenlenen yénetmelikler, mobilya

sektorindeki guvenlik standartlarini desteklemektedir.



Mobilya drunlerinin uygunluk degderlendirme siregleri tipik olarak test ve muayene prosedurlerini
icermektedir. ithalatgl veya Uretici, Uriinlerin teknik dosyalarini hazirlar ve uygunluk beyani ile
birlikte gerekli belgeleri sunmalidir. REACH ve diger cevresel standardizasyon gereklilikleri,
kullanilan malzemelerin kimyasal guvenligini kontrol etmek amaciyla oldukca Onem
tasimaktadir. Almanya’da drin guvenligine iligkin denetimler, Federal Ekonomi ve Enerii
Bakanhgrnin gbézetiminde yuratilmektedir. Uyum sirecinde drinler laboratuvar testlerine tabi

tutulabilir ve uygunluk sertifikalari, ilgili teknik tescil kuruluglari tarafindan onaylanmaldir.

d. ithalat Siireci ve ilgili Kurumlar

Almanya'da mobilya ithalat siregleri, AB Giimrilkk Kodu (UCC) kapsaminda yiritilir. ithalat
islemlerinde en kritik kurum, Almanya Gumrik idaresi (Zoll) olup, bu kurum aracihgiyla giimriik
beyannamesi duzenlenmeli ve TARIC sistemi uUzerinden uygun tarifeler ve vergiler
belirlenmelidir. ithalatgi firmalar, GTIP kodu dogrultusunda gerekli belgeleri giimriik idaresine
sunmaktadir. ithalat igsleminin tamamlanmasi icin gereken belgeler, giimriikk beyannamesi ile

birlikte sunulmalidir.

ithalat esnasinda ayni zamanda iriiniin teknik uygunlugunu denetleyen yetkili kuruluslar ve test
laboratuvarlari da devreye girmektedir. CE ve diger uyumluluk sertifikalari, gimrik asamasinda
veya Uriiniin satis 6ncesinde gereken belgeler arasinda yer almaktadir. ithalat basvurulari
genellikle elektronik ortamda gerceklestirirken, incelemeler birkag is glini slrebilmekte; fakat,
glivenlik denetimleri ve teknik uygunluk dogrulamalari sireci uzatabilmektedir. Urlinlerin
kullanim amacina veya ticari amacina gore farkli denetim agirliklari uygulanabilmektedir.
Almanya’da ithalatcilarin, Urdnle ilgili mevzuata tam uyum saglamasi, olasi denetimlerin
sonucunu olumlu etkileyerek gumrik islemlerinde gecikmelerin dnline gecilmesine yardimci
olmaktadir. Gerekli izinlerin alinmasi ve mevzuat hikimlerine uygunluk saglanmasi, gumrikte

sorun yasamamak i¢in hayati dneme sahiptir.

8. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

a. One Cikan Uluslararasi Fuarlar

Almanya, 9401 alaninda yani oturmaya mahsus mobilyalar ve bunun aksam ve parcalari gibi
ardnlerin tanitildigr uluslararasi fuarlarin dizenlendigi 6nemli bir Glkedir. 2025 yili itibariyla,
Almanya'nin ¢esitli sehirlerinde bu alanda birgok buylk ve orta Olgekli fuar organize

edilmektedir. Bu fuarlar, hem sektorel gelismelerin takip edilmesi hem de kiresel ticaretin



artinlmasi agisindan blylk 6nem tasimaktadir. Asagida listelenen fuarlar, 2025 yili i¢inde

gerceklestirilecek dnemli etkinliklerdir:

Interzum Koln 2025

Dizenlendigi Sehir: KoIn

Tarih: 22-25 Mayis 2025

Yillik olarak dizenlenen Interzum, mobilya ihtiyacini karsilayan sektdér oyuncularini bir araya
getiren uluslararasi bir fuardir. Mobilya malzemeleri, aksamlari ve yenilik¢i tasarimlar burada 6n

plana ¢ikar. Bu etkinlik, endlstri profesyonelleri icin 6nemli bir bulusma noktasidir.

IMM Koéln 2025

Dizenlendigi Sehir: KOIn

Tarih: 15-21 Ocak 2025

IMM K®éln, mobilya ve i¢ mekan tasarimi alaninda 6nci bir fuar olup, yeni tasarimlarin ve
trendlerin sergilendigi bir platformdur. Mobilya Ureticileri, tasarimcilar ve diger profesyoneller igin

genis bir etkilesim alani sunmaktadir.

FurniTech 2025

Dizenlendigi Sehir: Hannover

Tarih: 12-14 Eylul 2025

FurniTech, mobilya Uretimi ve igslenmesi alanindaki en son teknolojileri sergileyen bir fuardir. Bu
alanda vyenilikgi ¢oézimler ve drlnler sunarak, mobilya endistrisinin gelisimine katkida

bulunmaktadir.

Haus & Wohnen 2025

Dizenlendigi Sehir: Stuttgart

Tarih: 24-26 Eylul 2025

Haus & Wohnen, konforlu yasam alanlari yaratma amaciyla dizenlenmig bir fuardir. Mobilya
ureticileri yani sira i¢ tasarimcilar ve dekoratorlerin yer aldigi bu etkinlik, sektordeki yenilikgi

trendleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Designline Miinchen 2025

Dizenlendigi Sehir: Mlnih

Tarih: 8-10 Kasim 2025

Designline, 6zellikle tasarim odakli mobilya ve dekorasyon urunlerinin sergilendigi bir fuardir.

Farkh tasarimcilarin ve markalarin Urdnlerini sergilemesiyle, sektordeki yaratici potansiyel



artirmaktadir.

LivingKitchen Koln 2025

Dizenlendigi Sehir: KoIn

Tarih: 15-21 Ocak 2025

LivingKitchen, mutfak mobilyalari ve ekipmanlari lzerine odaklanmis bir fuardir. Onde gelen
markalar yeni mutfak tasarimlarini sergileyerek, katihmcilara genis bir Grin yelpazesi

sunmaktadir.

Ambiente Frankfurt 2025

Dizenlendigi Sehir: Frankfurt

Tarih: 7-11 Subat 2025

Ambiente, gesitli Urin kategorilerini bir araya getiren bir fuar olup, mobilya ve ev eelamanlarini
kapsayan kapsamlh bir platform sunmaktadir. Mobilya tasarimcilari ve dreticileri i¢in édnemli

firsatlar sunmaktadir.

Hometex Bad Salzuflen 2025

Duzenlendigi Sehir: Bad Salzuflen

Tarih: 19-20 Kasim 2025

Hometex, ev tekstili ve dekorasyon urlnleri Gzerine odaklanmig bir fuardir. Mobilya ile entegre

edilen tekstil GrGnleri, tasarimcilar i¢in ilham verici bir ortam olusturmaktadir.

Almanya’da dizenlenen bu fuarlar, sektdére dair yenilikleri takip etme ve ticari baglantilar
gelistirme agisindan blyuk bir firsat sunmaktadir. Katimcilar, bu etkinliklerde yeni Grlnleri,
teknolojileri ve trendleri gdzlemleyebilir, ayrica potansiyel is ortaklariyla birebir gérigme imkani
bulabilirler. 2025 yili igerisinde planlanan bu fuarlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde, mobilya

sektdrintn dinamikligini artirmakta ve ticari etkilesimi gliglendirmektedir.

Almanya’nin zengin fuar kaltird ve gelismig altyapisi, Ulkede duzenlenen bu etkinliklerin
katihmcilara sagladigi avantajlarla birlegsince, 9401 alanindaki sektdrel faaliyetlerin daha da
ileriye taginmasini saglamaktadir. Bu fuarlar, global dlcekte mobilya endustrisi profesyonellerinin

bulusma noktasi haline gelmekte ve sektdrel is birligi igin dnemli platformlar olusturmaktadir.



Devlet Destekleri Ozeti — AlImanya, Mobilya, GTIP: 9401

ihracat yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak igin Ticaret Bakanhgi
tarafindan cesitli devlet destekleri saglanmaktadir. Bu destekler; pazara giris belgelerinden
marka tescisine, fuar katilimlarindan tanitim ve kira giderlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tasarim, Urtn gelistirme ve klresel tedarik zincirine entegrasyon gibi
stratejik alanlarda da firmalara mali katkilar sunulmaktadir. Hedef Ulke ve sektérlerde faaliyet

gOsteren sirketler ise belirli oranlarda ilave tesviklerden yararlanabilmektedir.
Destek Oranlari

2025 yilinda yurt digi fuar katihm desteklerinde temel oran %50°dir. Eger desteklerden
yararlanmak isteyen sgsirket hedef sektorlerde faaliyet gOsteriyorsa %5 ek destekten
yararlanabilmektedir. Eger katiim saglanacak fuar hedef ulkeler listesinde yer aliyorsa %20 ek

destek alinabilmektedir.
Hedef Sektorler

Desteklerden yararlanmak isteyen firmalarin NACE kodlari asagidaki listede yer aliyorsa hedef

sektor kapsaminda ek destekten yararlanabilmektedir.
Gida Sektoru

e 03 - Balikgilik ve su urlnleri yetistiriciligi
e 10 - Gida UrUnlerinin imalati
e 11 -igeceklerin imalati

Elektrik Elektronik Sektorii

e 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati (elektrik/elektronik)
e 27 - Elekitrikli teghizat imalati (elektrik/elektronik)

Makine Sektorii

e 28 -Baska Yerde Siniflandiriilmamis Makina ve Ekipman imalati

Otomotiv Sektori

e 29 - Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
e 30 - Diger ulagim araglarinin imalat

Kimya Sektori



e 19 - Kok kdmri ve rafine edilmis petrol Grlinleri imalat

e 20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati

e 21 -Temel eczacilik Urlnleri ve malzemeleri imalati

Hedef Ulkeler

Bu ulkelerdeki fuarlara katilimda %20 ek destek uygulanir:

Almanya, hedef ulkeler listesinde yer almaktadir. Bu nedenle firmalar Almanya’daki fuarlara

katimda %20 ek destekten yararlanabilmektedir.

Desteklenen Fuarlarin Kontroli

Katilmasi planlanan fuarlarin destek kapsaminda olup olmadigini _Ticaret Bakanligi Destek
Kapsaminda Olan Fuarlar sayfasindan kontrol edilmesi onerilir.

Almanya Amerika Birlesik Devletleri Avustralya
Azerbaycan Bahreyn Banglades
Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Krallik Bosna Hersek
Brezilya Cezayir Cekya

Cin Halk Cumhuriyeti Endonezya Etiyopya

Fas Fildisi Sahili Filipinler
Fransa Gana Gulney Afrika Cumhuriyeti
Glney Kore Hindistan Irak

ispanya italya Japonya
Kambogya Kanada Katar

Kenya Kolombiya Kuveyt

Libya Malezya Meksika

Misir Nijerya Ozbekistan
Pakistan Peru Portekiz
Romanya Rusya Federasyonu Senegal
Sirbistan Suudi Arabistan Sili

[Tanzanya Tayland Tunus
Umman Urdiin Venezuela
Vietnam



https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

Basvuru Kosullan

Sahis sirketleri harig, en az 1 yillik isletmeler bagvurabilir. Basvuruda asagidaki belgeler talep

edilir:

e Iimza sirkiileri
e \ergilevhasi
e Ticaret sicil gazetesi
e Katilim bagvuru formu
e Genelgede belirtilen diger belgeler
Basvuru surecinde hatalarin dnlenmesi ve slrecin eksiksiz yuritilmesi igin bir uzmandan

destek alinmasi tavsiye edilir.

9. SWOT Analizi

a. Gui¢lia Yonler (Strengths)

Almanya, mobilya sektdrtiinde 6zellikle 9401 GTIP koduna giren oturmaya mahsus mobilyalar ve
bunlarin aksam ve parcalari alaninda glgclii bir yapiya sahiptir. Ulkenin yiiksek talep diizeyi,
gelismig altyapisi, saglam lojistik agi ve entegre dagitim kanallari, pazarin rekabet gucunu
artiran baslica faktorlerdir. Almanya'nin yuksek muhendislik standartlari ve titiz kalite kontrol
suregleri, Urdnlerin uzun 6murlli ve dayanikli olmasini saglamaktadir. Ayrica, gucli yerli
markalarin yani sira uluslararasi devlerin pazar iginde etkin varligi, tlketici glvenini
pekistirmekte ve sektdrin prestijini yikseltmektedir. Bu avantajlar, hem yerli Ureticilerin hem de
ithalatcilarin uluslararasi arenada rekabet glictini arttirmaktadir. Gelismis e-ticaret altyapisi ve
fiziksel perakende zincirlerinin varligi, Urtnlerin pazarlara ulagimini daha hizli ve etkili hale
getirmektedir. Ayrica, AB igindeki serbest ticaret imkanlari, gimrik vergilerinin disik olmasi ve

standartlastiriimis regulasyonlar, sektorde faaliyet gdsteren firmalara ek avantaj saglamaktadir.

b. Zayif Yonler (Weaknesses)

Almanya mobilya sektorl, yuksek standartlar ve kalite beklentileri nedeniyle bazen maliyet yuku
ve fiyat rekabeti agisindan baski altindadir. Ozellikle yerel pazarda faaliyet gdsteren kiigik ve
orta Olgekli Ureticiler, ylksek is glicl maliyetlerine, Uretim altyapisi yatirimlarina ve yogdun
dizenleyici gerekliliklere bagl olarak rekabet glglerini azalttirabilmektedir. Ayrica, pazarin

doygunluk seviyesine ulasmis olmasi, yenilikgi tasarimlarin ve teknolojik gelismelerin



benimsenmesinde gecikmelere yol agabilir. Uriinlerin uluslararasi pazarda kabul gérebilmesi igin
teknik uyum ve sertifikasyon slreclerinin karmasikligi da ek bir mali yik olarak ortaya
cikmaktadir. Bu durum, ihracatgi firmalar icin ek test, denetim ve belgelendirme sireglerinin

zaman alici ve maliyetli olmasina neden olabilir.

c. Firsatlar (Opportunities)

Almanya pazari, mobilya sektoriinde yeni Urin ve tasarim trendlerine hizla adapte olabilen
uluslararasi firmalar igin dnemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle gevre dostu, slrdurilebilir
malzemeler ve yenilik¢i tasarimlar konusundaki artan tlketici talepleri, pazarda bosluklari
degerlendirme imkani tanimaktadir. Dijital satis kanallari ve e-ticaret platformlarinin
yayginlasmasi, Urlnlerin daha genis kitlelere ulasmasini saglarken, pazarda segmentasyon
olanaklarini artirmaktadir. Ek olarak, AB icinde uygulanan ortak mevzuatlar sayesinde ihracatgi
firmalar, teknik dizenlemelere uygunluk konusunda standartlara kolayca erisebilmekte, bu da
uluslararasi rekabette avantaj saglamaktadir. Devlet destekleri kapsaminda fuar katilimi, marka
tanitimi, Urdn gelistirme ve tasarim yatirrm destekleri gibi tesvikler de firmalarin pazar payini
artirmasina olanak veriyor. Bu tesviklerden yararlanma imkani, 6zellikle 9401 GTIP kodlu
drinlerde maliyet avantaji yaratarak, rekabetciligi artirmaktadir. Almanya'nin pazari, ayni
zamanda uluslararasi is ortakliklari ve stratejik is birlikleri kurmak igin de cazip bir ortam

sunmaktadir.

d. Tehditler (Threats)

Almanya’nin mobilya sektérinde faaliyet gOsteren firmalar, hem yerel hem de uluslararasi
rekabet ortaminda birtakim tehdit unsurlariyla karsi karsiya kalmaktadir. ilk olarak, yerli ve kdkli
markalarin gugli varlidi, yeni girisimler icin ylksek rekabet baskisi olusturmakta; o6zellikle
premium segmentte yer eden firmalar, tlketici sadakati ve marka degeri acisindan 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar, kuresel ticaret belirsizlikleri ve
jeopolitik riskler, sektérin genel buyumesini olumsuz etkileyebilmektedir. Zaman zaman
uygulanan sertifikasyon ve teknik uygunluk gereklilikleri, firmalarin operasyonel maliyetlerini
artirmakta ve siireglerde gecikmelere neden olabilmektedir. Ozellikle yiiksek is giicti maliyetleri,
vergi oranlari ve teknik diizenlemelerden kaynaklanan zorluklar, ihracatgi firmalarin maliyetlerini
artirarak rekabet gucunu dugurebilmektedir. Fiyat rekabetinin yogun olmasi, tiketicilerin yliksek
kalite beklentileri ile birlestiginde, drunlerin fiyat-performans dengesini zorlayabilmektedir.
Ayrica, teknolojik gelismelerin hizla degigsmesi, firmalarin surekli olarak Ar-Ge yatirimlarini

surdurebilmesini gerektirmekte; bu durum, finansal kaynak yetersizligi yasayan firmalar igin ek



bir risk unsuru olarak dne ¢ikmaktadir.

10. Pazara Giris Stratejisi

a. Girigs Modelleri ve Genel Degerlendirme

Almanya pazarina giris icin ¢esitli giris modelleri dederlendirilebilir. Dogrudan ihracat,
distribatorlik, acentelik, ortak yatirrm ve e-ticaret gibi modeller, her biri farkh avantaj ve
dezavantajlar sunmaktadir. Dogrudan ihracat yéntemi, Ureticinin dogrudan Almanya pazarina
driin temin etmesiyle gerceklesir. Bu model, maliyet kontrolli ve dogrudan musteri iligkileri
acisindan avantaj saglasa da, yerel piyasa dinamikleri ve dizenleyici gereklilikler konusunda
bilgi eksikligi yaratabilir. DistribGtorluk modeli ise, yerel distribUtorlerin gugli dagitim agr ve
pazar bilgisi sayesinde uriini Almanya’nin genis perakende agina ulastirma imkani sunar. Bu
yontem, KOBI'ler igin nispeten disiik riskle uygulanabilir; ancak, distribiitdriin performansina
bagli olarak kar marji sikistirilabilir. Acentelik, satis temsilcileri araciligiyla Grtnlerin tanitimi ve
pazardaki yerel iligkilerin guglendirilmesi icin etkili bir yontem olup, kontrolli satis sirecleri
saglar. Ortak yatirrm modeli, blylk Olgekli firmalar igin maddi kaynak ve yerel pazar deneyimi bir
araya getirilerek uzun vadeli pazar kalicihgi olusturabilir, fakat bu yaklagim risk paylagsimini ve
yuksek yatirrm gereksinimini beraberinde getirir. Son olarak, e-ticaret platformlari tGzerinden
satis yapmak, teknolojik altyapi ve dijital pazarlama stratejileriyle desteklendiginde, 6zellikle
pandemi sonrasi tuketici aligkanliklarinin degismesiyle dnemli bir avantaj sunmaktadir. Her bir
modelin, firma buayUklugu, urdndn teknik ozellikleri ve pazar dinamikleri g6z &6nunde

bulundurularak degerlendiriimesi gerekmektedir.

b. Firma Yapisina Gore Stratejik Uygunluk

Almanya pazarina giris stratejisi belirlenirken, firma yapisi kritik bir unsur olarak ele alinmalidir.
Kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBT'ler) icin distriblitérliik ve acentelik modelleri, genellikle
maliyet agisindan daha uygun ve risklerin daha dusik oldugu giris segenekleridir. Bu model ile
yerel is ortaklari sayesinde lojistik, satis sonrasi hizmetler ve teknik destek gibi alanlarda sireci
kolaylastirmak mumkunddr. Buyudk Olcekli firmalar ise, daha genis kaynak ve vyatirm
kapasitesine sahip olduklarindan ortak yatirim ya da dogrudan ihracat gibi modellerle pazar
payini hizlica artirmaya yonelik stratejilere yonelebilir. Bu tir firmalar, kendi satis ve dagitim
aglarini kurarak ya da yerel ofisler agarak dogrudan pazarla daha aktif iletisim kurabilirler. Ek
olarak, tim firma yapilari igin e-ticaret kanallarina entegre yaklasim, dijital pazarlama ve online

satis stratejileriyle desteklendiginde, hem B2B hem de B2C segmentlerinde bulylk avantaj



saglayacaktir. Firma yapisina gore secgecek giris modeli; Uretim kapasitesi, finansal kaynaklar ve
pazardaki rekabet ortami dikkate alinarak optimize edilmelidir. Ozellikle yiksek Kkalite
beklentilerinin oldugu Almanya pazarinda, Urinin teknik ve estetik dzelliklerini en iyi yansitan

dagitim kanallarini tercih etmek buyuk énem arz etmektedir.

Hedef Uriin Grubuna Uygun Giris Yolu

9401 GTIP koduna dahil olan oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari,
Almanya pazarinda ylksek teknik ve tasarim standartlarina tabidir. Uriinlerin fonksiyonellik,
dayanikllik, estetik tasarim ve ¢evresel etkiler gibi 6zellikleri, tiketici beklentileri agisindan kritik
rol oynamaktadir. Bu nedenle, Urinun dogasi geredi teknik destek ve hizl teslimat ihtiyaclar
g6z 6nlnde bulundurularak, distribGtorlik ve dogrudan ihracat modellerinin harmanlanmasi en
uygun yaklasim olarak degerlendirilebilir. Uretici, hem glgli yerel distribitérlerle is birligi
yaparak urunlerini hizh ve etkili bir sekilde dagitabilir hem de dogrudan dijital kanallar Gzerinden
Almanya pazarindaki nihai tiketicilere erisim saglayarak marka bilinirligini artirabilir. Orln
Uzerinde teknik destek, montaj, garanti ve satis sonrasi hizmetlerin sunulmasi, Almanya’daki
yuksek kalite standartlar ile uyumlu olarak misteri memnuniyetini garanti altina alacaktir.
Ayrica, e-ticaret ve online satis platformlari tzerinden ydritilecek projeler, tlketicilerin Urlnleri
detayli inceleyebilecegi ve hizli teslimatin saglanabilecegi bir satis modeli olusturacaktir. Uriiniin
karmasik lojistik ve dagitim gereksinimleri, gtcllu yerel partnerlikler ile desteklendiginde, pazar

girisinde 6nemli bir avantaj elde edilmesi saglanacaktir.

Onerilen Strateji ve Gerekge

Almanya pazarina giris icin onerilen strateji, hibrit bir modelin uygulanmasidir. Uriinler igin
dogrudan ihracatin yani sira, glcli ve deneyimli yerel distribtitorlerle is birligi yaparak yerel
pazar agina entegre olunmasi hedeflenmelidir. Bu yaklasim, hem ylksek kalite standartlarina
uyumu saglamada hem de dagitim ve satis sonrasi hizmetlerin etkin yonetiminde énemli rol
oynar. Kiiciik ve orta dlgekli KOBI’lerin kaynaklarini optimize edebilmesi acisindan, distribiitorlik
modeli, yerel pazarda kalite ve guvenilirlik temin eden deneyimli is ortaklarina yonelerek maliyet
ve riskleri minimize edecektir. Ayni zamanda, dogrudan dijital satis kanallarinin da entegre
edilmesi, Urinin genis kitlelere ulasmasini saglarken, dijital pazarlama stratejileri ile marka

bilinirligini artirmak icin etkili bir yol sunar.

Onerilen stratejinin gerekgesi, Almanya pazarinda yiiksek tiiketici beklentileri, gelismis lojistik ve

dagitim altyapisi ile standartlara uyum zorunlulugu gibi unsurlarin kombinasyonu g6z 6ntne



alinarak ortaya konmustur. Bu strateji, hem yerel distribatorlerin sundugu hizli ve etkili dagitim
avantajini hem de dijital platformlar Gzerinden saglanacak pazarlama ve satig potansiyelini
kullanarak, Grinun rekabet glcund artirir. Ayrica, uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetleri ile
desteklenecek bu yaklasim, firmalarin hedef pazarda guglu bir varlik gostererek uzun vadeli
buyume firsatlarini yakalamasina olanak tanir. Boylece, Urinun teknik ifade gereksinimlerine,
glvenlik standartlarina ve tiketici beklentilerine uygunlugu, hibrit giris modeliyle saglanarak
rekabet avantaji net bir sekilde olusturulacaktir.

Sonug olarak, Almanya pazarina giriste 6nerilen strateji, dogrudan ihracat, yerel distribGtor is
birlikleri ve dijital satis kanallarinin kombinasyonu olarak éne ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, tGrinin
yuksek kalite standartlarini karsilamasi, hizli tedarik zinciri yonetimi ve kapsamli satig sonrasi
destek saglanmasina dayanmaktadir. Boylece, 9401 GTIP kodlu mobilya iriinlerinin Almanya

pazarinda guvenle yer almasi, marka bilinirliginin artirilmasi ve strdurulebilir rekabet avantajinin
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Referanslar
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lhracat Mentorunuz BAZ
Girisim, kiresel pazarlari
kazanmada devlet
destekleri, dijital
pazarlama ve ihracat
danismanhgiyla yaninizda.

bazgirisim.com

info@bazgirisim.com
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