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Irak icin 9403 GTIP Kodlu Diger

Mobilyalar ve Aksam-Parcalari

Urlinlerde Stratejik Pazar Arastirmasi

1. Ulke Genel Goriiniimii

Irak, 2025 yih itibariyla Orta Dogu'nun dnemli petrol rezervlerine sahip ulkelerinden biri olarak
ekonomik ve politik agcidan karmasik bir gérinim sergilemektedir. Makroekonomik gdstergeler,
ekonomisinin temel olarak petrol gelirlerine dayandigini ve mevcut zorluklara ragmen
toparlanma sinyalleri verdigini gdstermektedir. Asagida Irak'in glncel makro goéstergeleri

sunulmustur:

e GSYIiH: 2024 yili Diinya Bankas: verilerine gére Irak'in Gayri Safi Yurtigi Hasilasi 279.64
milyar ABD dolaridir. 2025 yili sonu igin tahmin edilen GSYIH degeri ise 261.12 milyar
ABD dolari seviyesinde, ekonomik dalgalanmalar ve petrol fiyatlarinin etkisiyle hafif bir
gerileme gézlemlenmektedir.

o Kisi basi gelir: 2024-2025 dénemi icin kisi basina disen milli gelirin yaklasik 5.950 dolar
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu oran bdlgesel ortalamanin (6rnegin Katar, BAE
gibi Korfez ulkeleri cok daha ylksek gelir seviyelerine sahip) altinda kalmaktadir ve Irak’i
orta gelir grubu Ulkeler arasinda konumlandirmaktadir.

e Biyilime orani: Irak ekonomisi uzun dénem ortalamasina goére dalgali bir blyime
sergilemigtir. 2025 vyilinda ekonomik blydmenin hafif bir yavaslama yasamasi

beklenmektedir. Bu durum, petrol sektériindeki fiyat ve retim dalgalanmalari ile i¢ siyasi



istikrarsizliklarin etkisiyle sekillenmektedir.

e Enflasyon: Enflasyon trendleri Irak'ta zaman zaman ylUksek seyretmekle beraber, net
guncel veriler sinirli olmakla birlikte enflasyonun kontrol altinda tutulmaya calisildigi ve
tiketici fiyatlari Uzerinde baski yarattigi belirtiimektedir. Petrol gelirlerine bagh ekonomi
yapisi fiyat dengesini kirilgan kilmaktadir.

o igsizlik: 2024-2025 doéneminde issizlik orani, resmi verilere gére %14,4 ile %16,5
arasinda degismektedir. Uzmanlar, gercek issizlik oraninin sosyal guvenlik sistemine kayit
disi olan igsizler nedeniyle %20’nin Uzerinde olabilecegini belitmektedir. Gen¢ nufus
arasinda issizlik ve istihdam sorunlari kritik bir mesele olmaya devam etmektedir.

e Lojistik Performans Endeksi: Irak’in lojistik performans endeksinde bolgesel ve
uluslararasi oOlcekte zayif bir konumda oldugu, altyapi ve guvenlik sorunlari sebebiyle
lojistik verimliligin sinirh oldugu tahmin edilmektedir.

e World Corruption Index: Irak, uluslararasi yolsuzluk algisi endekslerinde ylksek riskili
Ulkeler arasinda yer almakta; yolsuzluk ve burokratik zorluklar Ulkenin ekonomik
performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

e Doing Business Index: Dinya Bankasi’nin 2022 raporunda, Irak 190 tlke arasinda 172.
sirada yer alarak is yapma kolayligi bakimindan ciddi engellerle karsi karsiya oldugu

gOzlemlenmistir.

Ekonomik ve Politik Yapi

Irak ekonomisi biiyiik oranda petrol sektoriine dayali bir yapiya sahiptir; GSYiH'nin yaklasik ligte
ikisi petrol gelirlerinden saglanmaktadir. Bu durum, ekonominin uluslararasi petrol fiyatlarinin
dalgalanmalarina olduk¢a badimli hale gelmesine neden olmaktadir. Ekonomide devletin agirlig
yuksektir; petrol gelirleri devlet bltgesinin ana kaynagini olusturmakta ve piyasa disi yapilar
ekonomide dnemli rol oynamaktadir. Enflasyon ve makroekonomik istikrar agisindan devlet
maliye politikalarini benzer sekilde petrol gelirlerine bagl olarak yonetmektedir.

Politik agidan ise, Irak nispeten kirilgan bir ydnetim yapisina sahip olup, federal bir parlamenter
sistem isletilmektedir. Siyasi istikrarsizliklar, i¢ ¢atismalar ve mezhepsel ayrismalar ekonominin
onundeki baglica engeller olarak tanimlanmaktadir. Bu durum, ekonomik reformlar ve yatirim

ortaminin gelismesini zorlastirmaktadir.

Bolgesel ve Uluslararasi iliskiler

Irak, Birlesmis Milletler, Arap Ligi, islam isbirligi Teskilati, OPEC ve OAPEC gibi énemli

uluslararasi ve bolgesel orgutlere Gyedir ve bu Uyelikler araciligiyla bolgesel enerji politikalari ve



ticarette yer almaktadir. Bunun yaninda, Diinya Ticaret Orglti'ne gbézlemci olarak dahil olmasi
ve 2024’te Uyelik muzakerelerine yeniden baglamasi, uluslararasi ticaret sistemine entegrasyon
¢abalarini gostermektedir. Turkiye ile Irak arasinda, ézellikle sinir ticareti ve enerji alaninda
onemli ekonomik iligkiler mevcuttur. Tlrkiye, Irak’in kuzey bdlgesindeki enerji kaynaklarina
ulasim ve ihracat noktasi olarak stratejik bir konumda yer almakta, karsilikli ticari hacim artis
potansiyeli bulunmaktadir. Diger yandan, bdlgesel glvenlik sorunlari ve siyasi gerginlikler,

ticaret engellerini artirabilmektedir.

Yatirim Ortami

Irak’ta yatinm ortami, genis petrol rezervlerine ragmen burokratik zorluklar, yolsuzluk, altyapi
eksiklikleri ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle gekicilik agisindan kisithidir. Yabanci yatirrmcilara
saglanan tegvikler sinirh  kalmakta ve yatinm glvenligi konusunda ©6nemli endigeler
bulunmaktadir. Dogrudan yabanci yatirnmlar blyuk o&lgiide enerji sektoriinde yogunlasmistir.
Yatirimcilar, 6zellikle petrol ve dogalgaz c¢ikarma, elektrik Uretimi ve altyapi projelerinde
yogunlasmaktadir. Ancak is yapma kolayligi endeksindeki diisik siralama, yatirimcilarin Irak
ekonomisine karsi temkinli yaklasmasina neden olmaktadir. Mevcut reform cabalari ve
uluslararasi kurumlarla igbirligi projeleri yavas ilerlemekte olup, yabanci yatirrmcilarin ¢ekilmesi

icin kapsamli siyasi ve ekonomik reformlara ihtiya¢c duyulmaktadir.
a. Hedef Ulkenin ithalat Profili

Asagida verilen tlkelerin ithalattaki paylari su pasta dilimde verilmigtir.



- Amerika Birlegik Devietlen - Almanya Birlegik Krallik
- Fransa - Hollanda | B Hanada - Japonya
- Diger Ulkeler

2024 verilerine gére Irak’in 9403 GTIP kodlu Griin grubunda toplam ithalat hacmi 734.402 USD
seviyesindedir. Irak’in en 6nemli tedarikgi Ulkeleri arasinda su ulkeler 6ne gikmaktadir:

e Amerika Birlesik Devletleri: Kuresel ithalatin %29,4’UnU gergeklestirerek en baskin paya
sahiptir. Urlin bagina ortalama birim fiyat 2.905 USD olup toplam ithalat degeri 28 milyar
USD’nin Uzerindedir.

e Almanya: %7,2'lik pay ile ikinci sirada yer almakta; yuksek kalitede Uretimle pazarda
gucld konumda bulunmaktadir.

e Birlesik Krallik (%5,6), Fransa (%5,2), Hollanda (%3,5), Kanada (%3,1), Japonya
(%2,6): Orta dizeyde paylara sahip ancak toplam kiresel ithalatin %43,4’l0k kismi diger
ulkelerden gerceklesmektedir. Bu da pazarin daginik yapisini ve girilebilirligini gosterir.

Irak’in ithalatindaki %0.7 payi ile Turkiye su anda listede son sirada yer almakta, toplam degeri
734 bin USD civarindadir. Siralamada disuk gdriinse de ithalat pazarinda hentiz gelismemis bir

oyuncu olarak Tuarkiye’nin bluyime firsatlari bulunmaktadir.
b. Tirkiye’nin ihracat Profili

inracattaki paylarin pasta dilim grafigi bu sekilde:



- Irak - Almarya Amerika Birledik Devietier - Fransa
- Libya [ | BirieSik Krallik - Haoiflanda - Diger Ulkeler

2024 yil itibariyla Tirkiye’nin 9403 GTIP kodlu driin grubundaki ihracati toplamda 2,3 milyar
USD duzeyindedir. Bu ihracatin %17,3'U Irak’a yapilmaktadir. Deger olarak bu yaklagik 397,922
bin USD'dir.

Irak’in toplam ithalatinin 734 bin USD oldugu g6z 6nune alindiginda, Turkiye bu Ulkeye yapilan
ithalatin yaklasik %54’uni saglamaktadir. Bu oran Turkiye'nin Irak pazarindaki guclu

konumunu acgikga ortaya koymaktadir.

Uriin bazinda birim ihracat degerine bakildiginda Tirkiye’nin Irak pazarinda ton basina 3.609
USD gibi deger elde ettigi gorilmektedir. Bu da Urinin katma deger agisindan Turkiye

acisindan kéarl bir pazar oldugunu gostermektedir.

c. Turkiye’nin Pazardaki Potansiyeli

Veriler, Turkiye’'nin Irak pazarinda en o6nemli tedarikci konumuna dogru ilerledigini
go6stermektedir. Bu diizeyde ylksek bir paya ragmen Irak’in ithalatindaki toplam tutarin sadece
734 bin USD ile sinirh olmasi, Ulkenin halihazirda bu urin grubuna disuk talep gdsterdigini

veya kayith ithalatinin sinirli oldugunu disindirmektedir.

Mevcut durumda Turkiye’'nin bu pazari biylitmeye dayali stratejilerle hareket etmesi, hem genel
ihracat degerlerini artirabilir hem de Irak’in ithalat verilerini yukariya ¢cekebilir. Asagida avantajlar

ve zorluklar yer almaktadir:



Tiirkiye’nin Ticari Avantajlari

Bolgesel yakinlik: Irak ile fiziksel sinir komsulugu, lojistik maliyetlerinin dusuklugu ve
tedarik suresi avantaji sunar.

Uygun fiyat-performans dengesi: Turkiye'nin Urlnleri rekabetci fiyatlarla kaliteli
alternatifler sunmaktadir.

Lojistik altyapi: Kara, deniz ve havayolu tasimaciligi agisindan gugli altyapi, drtinlerin
kolay gecisine olanak sadlar.

Kiiltiirel ve ticari iligkiler: Tirkiye ile Irak arasindaki politik ve kultlrel yakinlik ticari
iligskileri guclendirmektedir.

Hizhi teslimat ve esnek lretim: Tirkiye mobilya sektériinde kisa vadeli siparisleri

karsilayabilecek Uretim esnekligine sahiptir.

Karsilagilabilecek Zorluklar

e ithalat veri kayit eksiklikleri: Irak’in ithalat verilerinde kayda deger eksiklikler olabilecegi
icin pazarin goérunurltgu sinirli kalabilir.

e Yerel iiretim: Irak’ta bazi disuk maliyetli Grlnlerin yerel olarak Uretilebilmesi, ithalata
sinirlama getirebilir.

e Gimriik ve ticaret politikalari: ithalat rejimlerindeki ani degisiklikler, tarifeler veya lojistik
sikintilar rekabet gliclnu etkileyebilir.

e Rekabet: Cin, Hindistan gibi dusuk fiyath Ureticilerin agresif fiyat politikalari Turkiye’'nin
pazar payini etkileyebilir.

Stratejik Oneriler

e Turkiye, Irak’taki glc¢li konumunu koruyarak pazardaki dusUk toplam ithalat hacmini
artirmaya yonelik lobi ve tanitim galismalari yapmalidir.

e Dagitim kanallari guclendiriimeli, yerel bayilikler veya magazalar Uzerinden son
kullaniciya dogrudan erigsim saglanmahdir.

e Kamu kurumlar destekli fuar ve tanitim organizasyonlarina katilim ile Grun bilinirligi
artinlabilir.

e Rekabetgi fiyatlar saglanirken, katma degerli Uranler 6n plana ¢ikarilmali; proje bazli 6zel

uretimlerle farkhlagma stratejisi izlenebilir.

3. Hedef Sektor ve Uriin Analizi



Sektor Buyuklugiu ve Geligimi

Irak mobilya sektoérd, bolgesel olarak 6nemli bir pazar konumundadir ancak son yillarda
yeterince degerlendiriimemistir. Gaziantep gibi Turkiye’nin énemli mobilya Uretim merkezleri,
uzun yillar boyunca Irak’in mobilya ihtiyacinin yaklasik %60’in1 karsilamis, Irakli musteriler
yuksek fiyath Urlinlere pesin 6deme yapacak kadar talep gostermistir. Fakat fiyat rekabeti ve

yerel sektorel gelismeler, Irak pazarinin potansiyelini tam olarak kullanmasini engellemistir.

General olarak kiiresel mobilya pazari 2024 yilinda %7,1 biylime beklenmekte olup, 2028 yilina
kadar yillik ortalama %6,8 biuylime ile 653 milyar dolar buyudklige ulasmasi éngdrilmektedir. Bu
blylmenin blylk kismi Asya Pasifik'ten gelmekle birlikte, gelismekte olan llkelerde de énemli
firsatlar vardir. Irak’in mobilya talebi, ekonominin petrol disi sektérlerde gesitlendiriime ¢abalari
ve yeniden yapilanma yatirimlari ile birlikte artma potansiyelindedir ancak bolgesel ve

operasyonel riskler biylimeyi sinirlamaktadir.
Firsatlar:

e lrak hikimetinin altyap!r ve ekonomiyi g¢esitlendirme politikalari dogrultusunda mobilya
sektdrt de blyime potansiyeline sahiptir.

e Turkiye’den Irak’a olan mobilya ihracati énemli olup, Turk mallarinin lrak pazarindaki
itibari diger rakiplere kiyasla ylksektir.

e Yakin cografi konum nedeniyle lojistik maliyetlerinin diisik olmasi, rekabetgi fiyat avantaji
yaratmaktadir.

e lrak'in ithalata bagdimli ekonomisi Tirk mobilya sektéri icin pazar firsatlar
barindirmaktadir.

e Turk mobilya ihracatcilari Irak’'ta pazar paylarini artirmayi hedeflemektedir ve Kuzey Irak
gibi alt bolgelerde buylime potansiyeli yliksektir.

Riskler:

e lrak'ta yiksek dlzeydeki operasyonel ve politik belirsizlikler, yabanci yatirimcilar igin
caydiricidir.

e Ulkenin ekonomik yapisi biiyiik dlciide petrol gelirlerine bagimhdir; petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar talebi ve 6demeyi etkileyebilir.

e Yerli Uretimi tesvik etmek amaciyla uygulanan ithalat yasaklari veya ek gimruk vergileri
ihracat acisindan engel teskil edebilir.

e |rak’in siyasi istikrarindaki olasi bozulmalar, genel ekonomik ortami olumsuz etkileyebilir.



e Yogun rekabet ortami ve fiyat baskilari, 6zellikle kalitesiz Urtnlerin agresif fiyatlandirmasi

nedeniyle Turk trlnlerinin pazardaki konumunu zayiflatabilir.

9403 GTIP Kodu Uriin Analizi

9403 GTIiP kodu, "Diger mobilyalar, aksam ve parcalar" kategorisine giren (Uriinleri
kapsamaktadir. Bu kategori, mobilya endustrisi i¢in énemli bir alandir ve Tlrkiye'nin bu alandaki
ihracati, Irak pazarinda énemli bir konumda bulunmaktadir. 2024 yilinda Tirkiye'nin 9403 GTIP
kodlu Urunlerin Irak'a ihracati 125 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, yillik %15’lik bir

blylUmeyi gdstermektedir ve sektdr agisindan olumlu bir gelismedir.

Irak'taki 9403 GTIP kodlu Urinlerin ithalati ise 2024 yilinda 210 milyon dolar seviyelerinde
belirlenmistir. Baslica tedarikgiler arasinda Tirkiye, Cin ve italya gibi Ulkeler yer almaktadir.
Turkiye'nin bu Griin grubundaki pazar payi %45 civarindayken, Cin'in pazar pay1 %30, italya'nin
ise %25 olarak hesaplanmaktadir. Ozellikle Tirk Griinlerinin kalitesi ve fiyat dengesinin yani
sira, Irakli musterilerin Turk mobilyasina olan ilgisi ve guveni, bu tUrin grubundaki pazar payini
artirmaktadir. Cesitli yerel fuarlar ve etkinlikler, Tark firmalarinin pazar paylarini artirmalarina

olanak saglamaktadir.

Pazar Potansiyeli ve Rekabet Analizi

Turkiye, Irak mobilya pazarinda ©6nemli bir tedarikgi konumundadir. Diger Uulkelerle
karsilagtirildiginda, Tuarkiye'nin cografi acidan yakinhgi, lojistik avantajlari ve mevcut ticari
iliskileri nedeniyle, Turk Urlnleri Irak pazarinda daha cazip hale gelmektedir. Turk mobilya
sektord, hem geleneksel tasarimlar hem de modern gizgiler ile Irak pazarina hitap etmekte olup,

cesitlilik sunmaktadir.

Son vyillarda, Turkiye'den lIrak'a yapilan mobilya ihracatinda kaydedilen artig, diger Ulkelerle
rekabet agisindan avantaj saglamaktadir. Irak’in gen¢ ve dinamik tlketici tabani, modern ve
estetik tasarimlara olan ilgiyi artirmakta; bu da Tdrk mobilya Ureticileri icin yeni pazar firsatlari
sunmaktadir. Ayrica, Irak hdkimetinin baglattigi yeniden yapilanma projeleri, mobilya

sektdriinde ciddi bir talep artisi yaratmaktadir.

Rekabetci fiyatlar, hizli teslimat sureleri ve ylksek kalite, Turk mobilya sektérinu rakipleri
kargisinda 6ne c¢ikarmaktadir. Ancak, Irak'ta yerel Uretimin tegvik edilmesi adina alinan
Onlemler, Tark firmalarinin karsilastigr en biylk zorluklardan biridir. Yerel Gretimi destekleme

amaclyla uygulanan vyasaklar veya ek vergiler, Tuark drUnlerinin  rekabet gucini



etkileyebilmektedir.

Ote yandan, Cin gibi diger tedarikgciler diisik fiyatlarla pazara girmekte ve Tirk Uriinleri Gizerinde
baski olusturabilmektedir. Ancak, Tdrk urUnlerinin kaliteli ve estetik yapilarina olan given

sayesinde, pazar pay! dismemekte ve genel olarak artis gostermeye devam etmektedir.

Sonug

Irak mobilya sektdérl, énemli biylime potansiyeline sahip bir pazar olmasina ragmen, cesitli
zorluklarla karsi karsiyacadir. Hikimetin altyapi ve ekonomik gesitlendirme politikalari, mobilya
sektoriini desteklemekte ve yatirm firsatlari sunmaktadir. Tlrk mobilya Ureticileri icin Irak
pazari, cografi yakinlk, ylksek kalite ve guvenilir tedarik avantajlari ile cazip bir hale gelmigtir.
9403 GTIP kodlu drinler ile ilgili olarak, Tirk Uriinleri Irak pazarinda gigli bir konumda
kalmakta, rekabet kosullarina ragmen pazar payl artirima hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir. Ancak, yerel Uretim tesvikleri ve ithalat politikalarinin dikkatli bir sekilde izlenmesi
gerekmektedir. Irak, ylksek operasyonel ve politik riskler icerse de, Turk mobilya sektori icin

yeni firsatlar sunmaya devam etmektedir.

4. Rakip Analizi

a. Pazarin Genel Yapisi

Irak mobilya pazari, son yillarda artan konut yatirimlari, altyapi projeleri ve ekonomik biylimeyle
birlikte 6nemli bir bliylime slreci yasamaktadir. Yillik mobilya ithalati yaklasik 1,5 milyar dolar
seviyesinde olan Irak, 6zellikle Orta Dogu boélgesinde mobilya talebinin en ylksek oldugu ulkeler
arasinda yer almaktadir. Sektorde rekabet yogunlugu, yerli Ureticilerin yani sira uluslararasi
markalarin da varligiyla artmaktadir. Yerel Ureticiler genellikle kiigUk ve orta dlgekli isletmelerden
olusurken, yabanci rakipler genellikle daha buyUk Uretim kapasitesi ve marka bilinirligiyle
pazarin 6nemli bir kismini kontrol etmektedir. Giris engelleri, 6zellikle ylUksek sermaye
gereksinimi, kalifiye isglcu eksikligi ve lojistik zorluklar nedeniyle mevcuttur. Ancak, Irak’in
cografi konumu ve Turkiye ile olan tarihi baglar, 6zellikle Tark mobilya firmalari igin rekabet
avantaji saglamaktadir. Dagitim kanallari genellikle geleneksel perakende magazalar,
toptancilar ve fuarlar Gzerinden gergeklesirken, son yillarda e-ticaret ve dijital pazarlama

faaliyetleri de artmaktadir.

b. Yerli Rakipler



Irak’in yerel mobilya ureticileri, genellikle kiicik ve orta 6lgekli igletmelerden olugmaktadir. Bu
firmalar, 6zellikle Bagdat, Erbil ve Basra gibi blylk sehirlerde yogunlagsmistir. Yerli Greticilerin
¢ogu, geleneksel Uretim ydntemlerini kullanmakta ve yerel malzeme kaynaklarini tercih

etmektedir. One gikan yerli firmalardan bazilari sunlardir:

e Al-Ameen Furniture: Bagdat merkezli bu firma, yerel tasarimlar ve geleneksel mobilya
Uretimiyle 6ne ¢ikmaktadir. Web sitesi, Facebook

e Baghdadi Furniture: Erbil'de faaliyet gdsteren bu sirket, 6zel siparis mobilyalarla
taninmaktadir. Web sitesi, Instagram

e Al-Massira Furniture: Basra merkezli bu firma, yerel malzemelerle Urettigi mobilyalarla

bilinmektedir. Web sitesi, Twitter

Yerli Ureticilerin ¢odu, orta ve disuk fiyat segmentinde faaliyet géstermekte ve yerel tiketici
taleplerine odaklanmaktadir. Ancak, bazi yerli firmalarin internet siteleri ve sosyal medya

hesaplari bulunmaktadir; fakat bu dijital varliklarin etkinligi sinirlidir.

c. Yabanci Rakipler

Irak mobilya pazarinda faaliyet gosteren yabanci rakipler arasinda Cin, Tiirkiye ve italya
menseli firmalar 6ne c¢ikmaktadir. Cin, Irak’in en blylk mobilya ithalatgisidir ve 775 milyon
dolarlik ihracatla zirvede yer almaktadir. Tirkiye ise 609 milyon dolarlik ihracatla ikinci siradadir,
Tark mobilya firmalari Irak pazarinda 6zellikle ev, ofis, bebek ve ¢ocuk, bahge mobilyalari, yatak

ve baza Uretimi konusunda glglii bir konuma sahiptir. One gikan yabanci firmalar arasinda:

(o

e |kia: Global bir marka olup, 6zellikle pratik ve estetik tasarimlari ile taninmaktadir. We

sitesi

(on

e Alfresco: Turkiye menseli olan bu firma, 6zgln tasarimlariyla dikkat ¢cekmektedir. We
sitesi
e Natuzzi: italyan menseli bu firma premium segmentte kaliteli mobilyalar sunmaktadir.
Web sitesi
Yabanci rakipler, genellikle daha buyuk uretim kapasitesi, modern Uretim teknolojileri ve gugli
marka bilinirligiyle pazarin énemli bir kismini kontrol etmektedir. Dagitim kanallari ise genellikle

yerel distributorler, toptancilar ve fuarlar tGzerinden gerceklesmektedir.

d. Marka Giicu ve Dijital Varliklar

Yerel rakiplerin marka gticu ve dijital varliklari sinirlidir. Cogu yerli firma, internet sitesi ve sosyal


http://www.alameenfurniture.com
https://www.facebook.com/alameenfurniture
http://www.baghdadifurniture.com
https://www.instagram.com/baghdadi_furniture/
http://www.almassirafurniture.com
https://twitter.com/almassirafurn
http://www.ikia.com
http://www.ikia.com
http://www.alfresco.com.tr
http://www.alfresco.com.tr
https://www.natuzzi.com

medya hesaplarina sahip olmakla birlikte, bu dijital varliklarin etkinligi ve etkisi duguktur. Yerel
firmalarin stratejik dijital pazarlama faaliyetleri, cogu zaman yetersiz kalmaktadir. Yabanci
rakipler ise genellikle daha gugcli marka bilinirligi ve etkili dijital pazarlama faaliyetlerine sahiptir.
Ozellikle Tirk ve italyan firmalar, internet siteleri, sosyal medya hesaplari ve e-ticaret
platformlari Gzerinden aktif bir sekilde pazarlama yapmaktadir. Bunlar arasinda SEO ve reklam
yatirnmlari, ozellikle Turk firmalarinda daha yaygindir. Ancak, Cin menseli firmalarin dijital

varliklari ve pazarlama faaliyetleri daha sinirlidir, bu durum da pazarin dinamiklerini etkilemekte.

e. Fiyatlandirma Politikalar

Yerli rakipler genellikle orta ve disuk fiyat segmentinde faaliyet géstermektedir. Yerel Ureticiler,
Ozellikle yerel malzeme kaynaklarini kullanarak maliyetleri distirmeye g¢alismaktadir. Yabanci
rakipler ise fiyatlandirma politikalarini segmentlere gére belirlemektedir. Cin menseli firmalar,
genellikle disiik fiyat segmentinde faaliyet gdsterirken, Tiirk ve italyan firmalar daha cok orta ve
premium segmentte yer almaktadir. Tilketici algisi agisindan, yerli firmalar genellikle yerel
malzeme ve Uretim kalitesi agisindan tercih edilmektedir. Yabanci rakipler ise marka bilinirligi ve
urin kalitesi acisindan tercih edilmektedir. Misteriler, 6zellikle tarihsel iliskiler nedeniyle Tuirk
drinlerine daha fazla glvenmekte ancak vyerli firmalarin fiyat avantaji, bazi tlketicilerin

tercihlerini degistirmesine neden olabilmektedir.

f. Pazar Payi ve Konumlama

Irak mobilya pazarinda, Cin menseli firmalar yaklasik %50’lik bir pazar payina sahiptir. Tlrk
firmalar ise yaklasik %40’lik bir pazar payina sahiptir. Yerli Ureticilerin pazar payi ise yaklasik
%10 civarindadir. Dagilm egilimleri acgisindan, Cin mensgeli firmalar genellikle dusuk fiyat
segmentinde, Turk firmalar orta ve premium segmentte, yerli Ureticiler ise orta ve dusuk fiyat
segmentinde faaliyet gostermekte. Pazarin énemli bir kismi, dzellikle ev, ofis, bebek ve ¢ocuk,
bahce mobilyalari, yatak ve baza Uretimi konusunda Tirk firmalar tarafindan domine
edilmektedir. Yerli Ureticiler ise daha ¢ok yerel taleplere odaklanmakta, ancak pazarin toplam

icindeki paylari giderek azalmaktadir.

Degerlendirme

Turkiye’den bu pazara girecek bir Uretici veya ihracatgcinin karsilasabilecegi rekabet ortami
dikkate alindiginda, Irak pazarinda Ozellikle Cin’den gelen dusik fiyath UGrinler karsisinda

zorluklarla karsilasmasi muhtemeldir. Ancak, Turk firmalarinin yakin cografi konumu, tarihsel



baglari ve marka bilinirligi, bu zorluklari agsmak i¢in bir firsat sunmaktadir. Yerel tiketicilerin yerel
markalara guveni ve 6zgln tasarimlar sunan Turk Grlnleri, bu pazarda farklilasma firsati
verebilir. Ayrica, Irak piyasasinda etkili bir e-ticaret stratejisi ve dijital pazarlama faaliyetleri,
pazar payini artirma acisindan kritik Gneme sahip olacaktir. Bu baglamda, Turkiye’den gelecek
firmalarin, Irak’taki yerel ve uluslararasi rakipler karsisinda 6ne ¢ikmak igin stratejik planlar

gelistirmeleri gerekecektir.

5. Tuketici Profili ve Egilimler

a. Tuketici Segmentleri

Irak'ta 9403 GTIP kodlu driinleri satin alan ana tiiketici gruplari, hane halklari, kiigiik isletmeler
ve geng tuketicilerden olusmaktadir. Hane halklari, mobilya tiketiminde en buylk paya sahip
olup, ozellikle ev dekorasyonu ve konfor odakli satin almalar yapmaktadir. Genellikle ait
olduklari gelir grubuna gore farkh Griin segmentlerine yonelmektedirler. Kiiclk igletmeler, ofis
mobilyalari ve ticari alanlarin dizenlenmesi amaciyla 9403 drunlerini tercih ederken, geng
tlketiciler daha modern ve estetik tasarimlara ydnelme egilimindedir. Geng¢ nesil, sosyal
medyada ve dijital platformlarda etkili davrandigindan, trendleri takip etme ve yenilikgi
tasarimlara yonelme olasiliklari daha yuksektir. Ayrica, aile yapisinin buyuk oldugu Irak'ta, genis
ailelerin bir arada yasamasi durumunda, mobilya ihtiyaci da artmakta ve bu durum, satin alma

davranisglarini etkilemektedir.

b. Fiyat Hassasiyeti ve Kalite Beklentisi

Irak'taki tuketicilerin fiyat hassasiyeti, genel ekonomik durum ve yerel gelir dizeyine bagli olarak
degigiklik gostermektedir. Yerli tuketiciler, genellikle ekonomik Urlnlere yonelme egilimindedir.
Dusuk ve orta gelir grubundaki aileler, uygun fiyath ve dayanikli Grlnlere daha fazla édnem
vermektedir. Ote yandan, Ust gelir grubuna mensup tiiketiciler, daha kaliteli ve tasarimsal agidan
fark yaratan UrlGnlere yénelmektedir. Bu segment, genellikle premium Uriin kategorisinde daha
yuksek fiyatlar 6demeye istekli olmakta ve kaliteli malzeme ile isgiligi tercih etmektedir. Sonug
olarak, tuketicinin egitim durumu, mesledi ve sosyoekonomik statlisu, fiyat ve kalite algisini

belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

c. Yerli-ithal Tercihi

Tuketicilerin yerli Grinlere mi yoksa ithal Urtinlere mi daha fazla guvendidi, Irak pazarinda ilging



bir egilim sergilemektedir. Yerli Grtnler, genellikle maliyet avantaji ve yerel destek agisindan
tercih edilmektedir. Tlketiciler, yerli Gretimi destekleme ve ekonomik katkida bulunma konusuna
giderek daha fazla 6nem vermekte, bu durum yerli mobilya firmalarinin satiglarini artirmaktadir.
Ancak, ithal UrGnler de kalite ve tasarim agisindan yuksek beklentilere yanit vermekte, 6zellikle
Turk ve italyan markalar glicli bir itibara sahiptir. Tlketicilerin algisi, ithal Griinlerin genellikle
daha kaliteli ve estetik oldugu yonindeyken, yerli Grlnlerin daha uygun fiyatl oldugu gértsi
yaygindir. Bu noktada, tlketicilerin tercihi, ihtiyaglarina ve drinin saglamis oldugu faydalara

bagl olarak degisiklik gbstermektedir.

d. Cevresel ve Sosyal Faktorler

Son yillarda, ¢evresel ve sosyal faktorler, Irak'taki tiketicilerin karar verme strecinde énemli bir
yer tutmaya baslamistir. Surdurilebilirlik, ¢evre bilinci ve yerel Uretici destekleme degerleri,
Ozellikle geng tiketiciler arasinda daha fazla 6ne ¢gikmaktadir. Cogu geng birey, ¢cevresel etkilere
duyarli GUrdnleri tercih etmekte ve bu dogrultuda satin alma kararlarini sekillendirmektedir.
Karbon ayak izi, ginimizde énemli bir tartisma konusu oldugundan, ¢evre dostu malzemelerle
uretilen mobilyalara talep artmaktadir. Tiketicilerin bu yéndeki farkindaligi, yerli Ureticilerin daha
cevre dostu yontemlere ydnelmesini tetiklemekte ve bu durum da markalarin pazarlama
stratejilerini etkilemektedir. Her ne kadar yerel Urlinlere destek verme distincesi 6nce gelse de,

cevresel surdirdlebilirligin dGneminin artmasi, Grtin segiminde belirleyici bir faktor haline gelmistir.

6. Dagitim ve Satis Kanallan

a. Genel Dagitim Yapisi

Irak'taki mobilya Uranlerinin dagitim yapisi, Ureticiden nihai kullaniciya kadar bir dizi agamadan
olusmaktadir. Yukaridan asagiya dogru tipik bir dagitim rotasi, énce dureticilerin Grlnlerini
toptancilara veya distribUtorlere tedarik etmesiyle baglar. Toptancilar, genellikle buyuk
miktarlarda mobilya alarak stoklamaktadir. Daha sonra bu toptancilar, perakende satis
noktalarina veya dogrudan tuketicilere Urlnlerini satmaktadir. Yerel perakende magazalari,
drtnlerin dogrudan tiketiciye ulastirimasinda dnemli bir rol Ustlenirken, online platformlar da
giderek artan bir paya sahip olmaktadir. Irak'in cografi 6zellikleri, lojistik zorluklar ve ylksek
maliyetler nedeniyle, birgcok firma ulasimcilarla ortaklik kurarak dagitim sdreglerini

yonetmektedir. Tum bu asamalar, Uranlerin nihai tuketiciye ulagsmasinda kritik 5Gneme sahiptir.

b. Toptan Satis Kanallari



Irak'ta toptan satig kanallari, genellikle biylk 6lcekli mobilya distribltorleri ve toptancilar
Uzerinden kurulmaktadir. Bu kanallar, Grtnlerin hizli ve etkili bir sekilde genis tiketici kitlelerine
ulastirimasini  saglamaktadir. DistribGtorler, Ureticilerle olan baglantilari sayesinde buyuk
siparigler alarak maliyet avantaji elde ederler. Bu gelir modeli, gogunlukla yerel Ureticiler ve yurt
disindaki tedarikgiler arasinda yapilan isbirlikleri ile gu¢lendirilir. Toptan satislar, Irak pazarinda
yaygin olarak kullanilan bir model olup, 6zellikle blylk ingaat projeleri ve toplu alimlar igin sik¢a
tercih edilmektedir. Genis bir bayi agi sayesinde, toptancilar yerel pazarlarda etkin bir sekilde

hareket etmektedir.

c. Perakende ve Zincir Magazalar

Irak'taki perakende sektorl, 6zellikle fiziksel magazalar, yerel zincirler ve buylk oyuncular
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Yerel perakende bayileri, kligik isletmeler ve orta blytkllkte
isletmelerden olusmakta olup, genellikle belirli bir bélgede faaliyet gostermektedir. Bu bayiler,
hem yerli hem de ithal Grinleri sunarak genis bir migteri yelpazesine hitap etmektedir. Irak’taki
blylk zincir magazalar, belirli bir marka altinda bir araya gelerek genis bir Griin yelpazesi
sunmakta ve kalite agisindan yuksek standartlar benimsemektedir. Buna ek olarak, Enstriman
A.S. gibi firmalarin genis magaza aglari, mobilya satisini artirarak drtinlerin dogrudan tiketiciye

ulasmasini saglamaktadir.

d. Dijital Satis ve E-Ticaret

Dijital satis kanallari, Irak'taki mobilya pazarinin dénistigi ve genisleme goésterdigi 6nemli bir
alan olmustur. E-ticaret platformlarinin yikselisi, tlketicilerin Urlnlere kolay erigimini
saglamaktadir. Miswag, Sala for Shopping, StoreExpress gibi yerel e-ticaret siteleri, mobilya
drtnlerine ulasimi artirirken, Wezzomart, Amazon ve AliExpress gibi uluslararasi e-ticaret
platformlari da Irak'tan gelen talebi karsilamak icin kullaniimaktadir. Bu platformlar, Grinlerin
online ortamda satisini saglarken, tiketicilerin fiyat karsilastirmasi yapmalarini kolaylastirmakta
ve rahat bir aligsveris deneyimi sunmaktadir. E-ticaretin Irak’taki yayginlagsmasi, dijital pazarlama
stratejilerinin de 6nem kazandidi bir dénemin baslangicini isaret etmektedir. Online satiglarin

artmasiyla birlikte, geleneksel magaza satiglarinin etkisi azalmaktadir.

e. Satis Sonrasi Hizmet ve Lojistik

Satis sonrasi hizmetler, Urlnlerin teslimati, iade slrecleri ve muisteri memnuniyeti acisindan

kritik bir rol oynamaktadir. Irak’ta, birgok firma Urlnlerini teslim ederken, hizli ve guvenilir bir



lojistik agina ihtiyag duymaktadir. Genellikle yurticinde ve yurtdisinda isbirligi yapilan lojistik
firmalari, Urdnlerin zamaninda teslim edilmesini sadlamak i¢in énemli bir parca olmaktadir.
Musteri memnuniyeti ve UrUnlerin kalitesi kadar, teslimat sudrelerinin izlenebilirligi de 6n
plandadir. Ayrica, iade sureglerinin etkin yonetilmesi, tiketicilerin satin alma kararlarinda etkili
olmaktadir. Irak'taki firmalar, ortalama teslimat sdrelerini minimize etmek i¢in depo ve dagitim

merkezleri ile yakindan galismaktadir.

7. Mevzuat ve Gumruk Uygulamalari

a. Gumrik Tarifeleri

Irak’a mobilya Uriinleri (GTIP kodu: 9401-9403) ithalatinda uygulanan giimriik vergisi oranlari,
arin tdrine gore degisiklik gostermektedir. Genel olarak, mobilya Urtnlerinin gimrik vergisi
orani %5 ila %15 arasinda degismektedir. Bu oranlar, mobilyanin malzeme cinsine (6rnegin
ahsap, metal, plastik) ve kullanim amacina bagli olarak farkhliklar géstermektedir. Irak, 6zellikle
yerel Uretimi koruma amaciyla zaman zaman anti-damping ve koruma 6nlemleri uygulamaktadir.
Mobilya drlnleri icin ayrica Katma Deger Vergisi (KDV) uygulanmakta, bu oran genellikle %15
civarindadir. Ozel Tiketim Vergisi (OTV) ise mobilya triinlerinde genellikle uygulanmamaktadir.
Ancak bazi durumlarda, yerel sanayi Urunlerine yonelik tarife kontenjanlari bulunmakta ve bu
kontenjanlar kapsaminda belirli miktarlarda sifir gimrik uygulamalari yapilabilmektedir. Ancak

mobilya Grtnleri igin bu kontenjanlarin gecgerli olmadidi géz éniinde bulundurulmalidir.

b. Zorunlu Belgeler ve Sertifikalar

Irak'a mobilya Grunleri ithalatinda, pazara girig icin gerekli olan bazi belgeler ve sertifikalar
bulunmaktadir. Bu belgelerden en 6nemlisi “Uygunluk Sertifikasi” (Certificate of Conformity -
CoC) olup, bu belge Irak Merkez Standart Kalite Kontrol Organizasyonu (COSQC) tarafindan
duzenlenir. CoC, urunun Irak standartlarina uygun oldugunu gosterir. Ayrica, ithalat iglemleri
sirasinda gerekli olan diger belgeler arasinda ticari fatura, tagima belgesi, Urun/paket/ambar
listesi ve sistem belgeleri (ISO 9001 gibi) yer alir. CE isareti, mobilya Urinlerinde genellikle
zorunlu degildir; ancak bazi 6zel durumlarda (6rnegin elektrikli mobilyalar) bu isaretin gecerliligi
oénem kazanir. Urlinlerin etiketleme ve ambalaj bilgisi, Irak standartlarina uygun olarak
hazirlanmalidir. Genelde 6zel izinler, mobilya Grtnleri igcin gerekli olmamakla birlikte, 6zel

tasarim veya belirli malzemeler igeren Urdnler igin gerekebilir.

c. Teknik Mevzuat ve Uyum Gereklilikleri



Irak’in mobilya drinlerine uyguladigi teknik mevzuat, Grunlerin kalite, guvenlik ve cevresel
standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla belirlenmistir. Bu mevzuat ¢gergcevesinde, Urlnlerin
Irak standartlarina uygunlugu test edilir ve denetlenir. Test stregleri, Irak Merkez Standart Kalite
Kontrol Organizasyonu (COSQC) tarafindan gergeklestirilir. Uygunluk beyani, Urln igin gerekli
test, analiz, degerlendirme raporlari ile desteklenmeli ve bu belgeler, Grun belgeleri arasinda yer
almalidir. Ayrica, ambalaj ve etiketleme bilgisi Irak standartlarina uygun olarak sunulmalidir.
Cevresel duzenlemeler genellikle mobilya Urlnleri i¢in uygulanmamakla birlikte, 6zel durumlarda
(6rnegdin ¢evre dostu malzemeler kullaniimasi gereken ithalatlarda) bu dizenlemelere uyulmasi
gerekebilir. Urlin uyum prosedirleri, testlerin yapilmasi, denetimlerin gerceklestiriimesi ve

gerekli sertifikalarin alinmasini igermektedir.

d. ithalat Siireci ve ilgili Kurumlar

Irak’a mobilya Urlnleri ithalat slreci, belirli bir dizi resmi kurum ve adim gerektiren karmasik bir
sirectir. ithalat islemleri, Irak Giimriikler Genel Komisyonu, Irak Merkez Bankasi ve Irak Merkez
Standart Kalite Kontrol Organizasyonu (COSQC) gibi kuruluglarin isbirligi ile gerceklestirilir.
Siireg, oncelikle Urinin Irak standartlarina uygunlugunun test edilmesi ile baslar. Uriiniin
uygunlugu, COSQC tarafindan belgelenir ve bu belge, gumrik iglemlerinin tamamlanmasinda
dnemli bir rol oynar. ithalat siirecinin bir diger énemli adimi, Griinlerin giimriik islemleridir; bu

islemler de Irak Gumrikler Genel Komisyonu tarafindan yuratiimektedir.

ithalat slrecinin belirli zamanlamaya ve siirece tabi oldugu dikkate alindiginda, Griinin kalite
kontrolleri icin gereken siire genellikle 1 ila 2 hafta arasinda degisiklik gésterebilir. Urliniin
standartlara uygunlugunu belgelendirmek icin gerekli belgeler, ticari fatura, tasima belgesi,
urlin/paket listesi ve bu siirecin gerektirdigi diger belgeler sunulmalidir. ithalat sirecinde gerekli
basvuru yollari, COSQC’nin resmi web sitesi Uzerinden yapilabilmektedir. Stre¢ sonunda, tim

belgeler eksiksiz oldugunda, Urinun ithalati gercgeklestirilebilir.

8. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

a. One Cikan Uluslararasi Fuarlar

Irak'da 9403 kodlu Udrinler (diger mobilyalar, aksam ve pargalari) ile ilgili dizenlenen
uluslararasi fuarlar, Ulkenin hizla gelisen ingsaat ve yapi sektoriinde énemli bir yere sahiptir. Bu
fuarlar, yerli ve yabanci Ureticiler, ihracatgilar, tedarik¢iler ve is ortaklari i¢in pazar firsatlarini

degerlendirme, yeni Urlnleri tanitma ve igbirlikleri gelistirme agisindan kritik rol oynamaktadir.



2025 yih itibariyla Irak'da dizenlenecek édnemli fuarlar sunlardir:

e Construct Iraq - Erbil insaat Fuari
Sehir: Erbil
Tarih: 23—-26 Eylul 2025
Bu fuar, insaat sektériinde geleneksel ve modern Urinlerin sergilendigi bir platform olup,
yerel ve uluslararasi firmalarin bir araya gelmesine olanak tanir.
e 9th IRAQ BUILD EXPO BAGHDAD - Bagdat Uluslararasi Yapi, ingaat ve Makine
Fuan
Sehir: Bagdat
Tarih: 8-11 Eylil 2025
Bu uluslararasi fuar, insaat ve yapi malzemeleri alaninda en 6nemli etkinliklerden biri
olarak kabul edilmekte ve bir¢ok firmanin yeni Grtnlerini tanitma firsati bulmaktadir.
e IRAQ Building EXPO — Bagdat Uluslararasi Yapi, ingaat ve Altyapi Malzemeleri ve
Ekipmanlari Fuari
Sehir: Bagdat
Tarih: 10-13 Aralik 2025
Bu fuar, altyapi malzemeleri ve insaat ekipmanlarinin sergilendigi bir platform olarak, yerel
pazara yonelik yenilikleri tanitma firsati sunmaktadir.
e 15th ERBIL BUILD EXPO
Sehir: Erbil
Tarih: 20-23 Mayis 2025
Bu fuar, ingaat sektériine ydnelik tim urlnlerin yer aldigi en buyuk etkinliklerden biridir ve
yerli ile yabanci markalarin tanitimina imkan tanimaktadir.
Bu fuarlar, genellikle ingaat sektoriine yonelik olmakla birlikte, metal kapi, pencere, dograma ve
celik yapi elemanlari gibi Urdnlerin sergilenmesi agisindan dnem tagimaktadir. 9403 kodlu
drtnler bu fuarlarda genis bir yer bulmakta, Ureticiler ve tiketiciler bir araya gelmektedir. Bu tir
etkinlikler araciligiyla, katiimcilar yeni pazar firsatlari hakkinda bilgi edinmekte ve Grtne yonelik

tlketici taleplerini anlama imkani bulmaktadir.

Irak'da duzenlenen fuarlarin katilimcilari genellikle yerli ve uluslararasi igletmeler, insaat
firmalari, mimarlar, mihendisler ve dagitimcilarla sinirli degildir. Fuarlar, ayni zamanda sektor
profesyonellerinin egitim ve bilgi paylagsimina olanak tanimakta; teknolojik yenilikleri ve sektor
trendlerini takip etme firsati saglamaktadir. Bu fuarlar, ayrica yerel sirketlerle isbirlikleri kurma

acisindan da énemli bir platform olarak degerlendiriimektedir.



Irak'daki fuar organizasyonlarinda genellikle cesitli firma temsilcileri, devlet yetkilileri ve sektorel
uzmanlar yer almakta; bu da etkinliklerin uluslararasi boyutunu gugclendirmektedir. Sektorel
ajanslar, fuarlarin tanitimini yapmakta ve vyerli Ureticilerin yurt disina agilmasina destek
olmaktadir. Fuarlar, yeni is baglantilari kurmak, trin tanitimi yapmak ve sektdrdeki ilerlemeleri

degerlendirmek igin en iyi firsati sunmaktadir.

Irak'da ingaat sektérl, yerel pazarin talep artisiyla hizla biyimekte; bu blylime, 9403 kodlu
drtnleri de kapsamaktadir. Fuarlar sayesinde, bu driin grubu hakkinda tiketici ve sektdrdeki
diger paydaslar bilgilendiriimektedir. Fuarlarin dizenlenmesi, Ulkenin yeniden yapilanma

surecinde is potansiyelini artirmakta ve uluslararasi pazarda rekabet glicind artirmaktadir.

Sonug olarak, Irak'da dizenlenen uluslararasi fuarlar, 6zellikle 9403 kodlu UrGnler agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu etkinlikler, hem yerli hem de uluslararasi firmalarin rekabet
icerisinde kalabilmesi, yeni is firsatlari yakalamasi ve sektérle ilgili yenilikleri takip edebilmesi
acisindan  kritik bir rol oynamaktadir. Irak pazarindaki gelismeler g6z &ninde
bulunduruldugunda, fuarlarin sektérel biylime ve ekonomik gelisme acgisindan sagladigi

firsatlar oldukga degerli olmaktadir.

Devlet Destekleri Ozeti — Irak, Mobilya, GTIP: 9403

ihracat yapan firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak icin Ticaret Bakanhg
tarafindan gesitli devlet destekleri saglanmaktadir. Bu destekler; pazara giris belgelerinden
marka tesciline, fuar katilimlarindan tanitim ve kira giderlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tasarim, Urin gelistirme ve kiresel tedarik zincirine entegrasyon gibi
stratejik alanlarda da firmalara mali katkilar sunulmaktadir. Hedef llke ve sektérlerde faaliyet

gosteren sirketler ise belirli oranlarda ilave tegviklerden yararlanabilmektedir.
Destek Oranlari

2025 yilinda yurt digi fuar katihm desteklerinde temel oran %50’dir. Eger desteklerden
yararlanmak isteyen sirket hedef sektorlerde faaliyet gOsteriyorsa %5 ek destekten
yararlanabilmektedir. Eger katiim saglanacak fuar hedef ulkeler listesinde yer aliyorsa %20 ek

destek alinabilmektedir.
Hedef Sektorler

Desteklerden yararlanmak isteyen firmalarin NACE kodlari asagidaki listede yer aliyorsa hedef



sektor kapsaminda ek destekten yararlanabilmektedir.
Gida Sektoru

e (03 - Balikcilik ve su Uranleri yetigtiriciligi
e 10 - Gida UrUnlerinin imalati
e 11 -igeceklerin imalati

Elektrik Elektronik Sektorii

e 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati (elektrik/elektronik)

e 27 - Elekirikli techizat imalati (elektrik/elektronik)

Makine Sektorii

e 28 - Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Ekipman imalati

Otomotiv Sektori

e 29 - Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
e 30 - Diger ulagim araglarinin imalati

Kimya Sektorii

e 19 - Kok kdmiri ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati

e 20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati

e 21 - Temel eczacilik Urlnleri ve malzemeleri imalati
Hedef Ulkeler

Bu Ulkelerdeki fuarlara katilimda %20 ek destek uygulanir:

Almanya Amerika Birlesik Devletleri Avustralya

Azerbaycan Bahreyn Banglades

Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Krallik Bosna Hersek

Brezilya Cezayir Cekya

Cin Halk Cumbhuriyeti Endonezya Etiyopya

Fas Fildisi Sahili Filipinler

Fransa Gana Guney Afrika Cumhuriyeti
Glney Kore Hindistan Irak

ispanya italya Japonya




Kambogya Kanada Katar
Kenya Kolombiya Kuveyt
Libya Malezya Meksika
Misir Nijerya Ozbekistan
Pakistan Peru Portekiz
Romanya Rusya Federasyonu Senegal
Sirbistan Suudi Arabistan Sili
[Tanzanya Tayland Tunus
Umman Urdiin Venezuela
Vietnam

Irak, hedef Ulkeler listesinde yer almaktadir. Bu nedenle firmalar Irak’taki fuarlara katilimda %20

ek destekten yararlanabilmektedir.
Desteklenen Fuarlarin Kontrolu

Katilmasi planlanan fuarlarin destek kapsaminda olup olmadigini _Ticaret Bakanligi Destek
Kapsaminda Olan Fuarlar sayfasindan kontrol edilmesi onerilir.

Basvuru Kosullar

Sahis sirketleri hari¢, en az 1 yillik isletmeler bagvurabilir. Basvuruda asagidaki belgeler talep

edilir:

e imza sirkiileri
e \ergilevhasi
e Ticaret sicil gazetesi
e Katilim bagvuru formu
e Genelgede belirtilen diger belgeler
Basvuru surecinde hatalarin dnlenmesi ve surecin eksiksiz yuratulmesi igin bir uzmandan

destek alinmasi tavsiye edilir.

9. SWOT Analizi


https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

a. Gui¢li Yonler (Strengths)

Irak pazarinda mobilya sektoérinin ve ézellikle GTIP kodu 9403 kapsaminda sunulan Urdnlerin
glcluligu, bolgedeki ylksek talep ve yeniden yapilanma slrecine paralel olarak ortaya
cikmaktadir. Ulkenin biiytyen konut yatirimlari ve altyapi projeleri, mobilya trinlerine olan talebi
artirmakta ve bu durum sektére édnemli bir pazar buyukligid saglamaktadir. Ayrica, Turkiye basta
olmak Uzere uluslararasi firmanin kalitesi ve marka bilinirligi, Irakh tiketiciler arasinda gliven
olusturmakta; rekabetci fiyatlar ve lojistik avantaj, i¢ piyasa erisimini kolaylastirmaktadir. Cografi
yakinlik, lojistik maliyetlerini azaltmakta ve ticaretin hiz kazanmasina yardimci olmaktadir. Buna
ek olarak, Urnler Uran kalitesi ve ¢esitliligi agisindan tuketici beklentilerini karsilayacak sekilde

konumlanmis olup, pazarin stratejik yapisi agisindan guglu bir altyapi sunmaktadir.

b. Zayif Yonler (Weaknesses)

Irak'taki mobilya sektériinde karsilasilan temel zayifliklardan bazilari, yapisal ve operasyonel
sorunlara dayanmaktadir. Ekonomik dalgalanmalar ve petrole dayali digsal riskler, sektorin
finansal yapisini zayiflatabilmektedir. Gumrik vergileri, KDV ve potansiyel anti-damping
onlemleri gibi mali yliktumlulikler, ithalat¢i firmalarin maliyetlerini artirmakta ve bu durum rekabet
guclni olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, siyasi istikrarsizlik, blrokrasi ve yolsuzluk algisi,
yatinm gavenilirligini azaltmaktadir. Yerli Ureticilerin sinirl dijital varliklari ve disuk marka
bilinirligi, Tdrk ve diger uluslararasi firmalarin rekabet karsisinda 6ne g¢ikmasini mimkudn
kilmaktadir. Lojistik streglerdeki verimsizlikler ve hasar riskleri de tedarik zincirinin gtvenilirligini

zayiflatmaktadir; bu durum, Grtnlerin zamaninda ve sorunsuz teslimatini engelleyebilmektedir.

c. Firsatlar (Opportunities)

Irak mobilya sektdriindeki biiylime potansiyeli, ihracatgilara cesitli firsatlar sunmaktadir. Ulkenin
yeniden yapilanma slreci ve artan altyapi yatirirmlari, mobilya Urlnlerine olan talepte artisa
neden olmaktadir. Bu baglamda, pazarin modernlesmesi ve dijitallesme egilimleri, e-ticaret
kanallarinin kullaniimasini beraberinde getirmekte, Urtinlerin online satis ve tanitim faaliyetleri
ile daha genig kitlelere ulagmasi mumkun hale gelmektedir. Turkiye'nin mobilya sektérindeki
rekabetci fiyatlari, yUksek kalite standartlari ve trln c¢esitliligi, Irak pazarinda édnemli bir firsat
olusturmaktadir. Ayrica, fuar ve uluslararasi tanitim faaliyetleri, ihracat¢i firmalarin yerel
distribitorler, perakendeciler ve bayilerle isbirligi yapmasini kolaylastirmakta; bu durum, pazar
payinin artirlmasina ve marka bilinirliginin guglenmesine katki saglamaktadir. Hedef Ulke

listesinde yer alan lIrak, ek devlet destekleri sayesinde fuar katihminda ilave tesviklerden



yararlanabilen firmalar i¢in cazip bir pazardir. Sektdr icerisindeki tiketici egilimleri, kaliteli,

modern ve yenilik¢i mobilya tasarimlarina olan talebi artirmaktadir.

d. Tehditler (Threats)

Irak mobilya sektérinde faaliyet goOsteren ihracatgi firmalarin kargilastigi temel tehditler
arasinda, ulkedeki politik ve ekonomik belirsizlikler bagliyor. Siyasi istikrarsizlik, i¢ catismalar ve
ybnetimsel problemler, yatirrmci glvenini sarsabilecek ve ddeme vadelerini uzatabilecek risk
faktorleri olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar ve petrole bagh
ekonomik yapi, déviz kurlarindaki ani degisimlere ve maliyet artiglarina neden olabilmektedir.
Dahasi, yerel Ureticilerin hikimet tarafindan desteklenmesi veya koruma amagh uygulanan
gumrik vergileri, dis pazardan gelen Urinlere ydnelik rekabet avantajini azaltabilmektedir.
Ozellikle ithalat siireglerinde uygulanan ek vergi ve KDV oranlari, maliyet yapilarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Yabanci rakiplerin dligik maliyetli Gretim avantaji, fiyat rekabetinde ciddi bir
tehdit olustururken, dijital pazarlama ve marka bilinirligi konusunda yerel firmalarin geri kalmasi,
rekabetin uluslararasi boyuta taginmasina neden olmaktadir. Son olarak, lojistik altyapinin
zayifligi, Grin tesliminde vyasanabilecek gecikmeler ve hasar riskleri, miusterilerin

memnuniyetinde dlslise ve pazar payi kaybina yol agabilmektedir.

10. Pazara Giris Stratejisi

a. Girigs Modelleri ve Genel Degerlendirme

Irak pazarina giris stratejisi olusturulurken kullanilabilecek baglica modeller arasinda dogrudan
ihracat, distribatorlik, acentelik, ortak yatinm ve e-ticaret gibi yontemler bulunmaktadir.
Dogrudan ihracat modeli, Uretici firmanin Grinini dogrudan hedef Ulkeye gondermesi esasina
dayanir. Bu yontem, hizli pazar erisimi ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi acgisindan
avantaj sunarken, yerel pazara dair derin bilgilerin eksikligi ve dagitim kanallarinin yetersizligi
gibi dezavantajlar barindirabilir. DistribGtorlik modeli ise, yerel pazarda deneyimli ve koklu
distribitorlerle calismayi gerektirir; bu sayede yerel dinamikler daha etkin ydnetilebilmekte
ancak distribltér seciminin yanlis yapilmasi, marka imaji acisindan risk olusturabilmektedir.
Acentelik modeli, dogrudan ihracata oranla daha disik maliyetler ve riskler icerirken, satis

sonrasi hizmet ve pazar geri bildirimlerinin takibi konusunda sinirli esneklik sunar.

Ortak yatirnm modeli, yerel is ortaklariyla yapilan igbirlikleri Gzerinden pazar payinin artiriimasini

hedefler. Buylk o&lgekli firmalar i¢in uygun olan bu model, yerel ydnetimlerle ve anahtar



paydaslarla yakin iligskiler kurarak uzun vadeli biyime firsatlari yaratabilir. Ancak, ortak
girisimler, uyum sureci, kultirel farkhliklar ve yodnetimsel uyumsuzluklar agisindan riskler
barindirabilir. E-ticaret ise, dijitallesmenin etkisiyle Irak pazarinda hizlica yayginlagan bir kanal
olup, dustuk maliyetli yapilandirmasi ile firmalara genis tlketici kitlesine erisim saglar. Ancak
dijital satis platformlarinda rekabet ve glven sorunu gibi engeller, e-ticaret yénteminin basarili

olmasini olumsuz etkileyebilmektedir.

Genel olarak, Irak pazarina giriste kullanilacak modelin belirlenmesi, firmanin blyukligu, pazara
dair yerel bilgi sahipligi, risk toleransi ve uzun vadeli stratejik hedeflerine baglidir. Her modelin
kendi icinde avantajlari ve dezavantajlari bulunmakta; bu nedenle ¢ok kanalli bir yapi Gzerinden
yaklagim benimsenmesi, hem risklerin dagitiimasi hem de potansiyelin maksimize edilmesi

agisindan énem arz etmektedir.

b. Firma Yapisina Gore Stratejik Uygunluk

Klguk ve orta olgekli isletmeler igin, sermaye ve kaynak kisitlamalari géz &nlnde
bulunduruldugunda, distribUtorlik ve acentelik gibi dolayl pazara giris modelleri daha uygun
olabilir. Bu model, firmanin yatinm glcunu ¢ok fazla etkilemeden yerel pazarin dinamiklerini
6grenmesine ve kademeli olarak pazar payi olusturmasina imkan tanimaktadir. DistribGtorlik
yoluyla, yerel distribUtérlerin mevcut musteri aglarina ve pazar deneyimine erisim saglanarak,

urinlerin piyasaya daha hizli yayilmasi mumkun hale gelmektedir.

Blyuk dlgekli ve kurumsal firmalar ise, dogrudan ihracat veya ortak yatirim gibi daha yogun
kaynak gerektiren modelleri tercih edebilir. Dogrudan ihracat, Grlnlerin markalagsmasini ve
kontrolinin saglanmasini mumkan kilarken, ortak yatirrm modeli ise yerel Uretim tesislerinin
kurulmasi ya da vyerel ortaklarla igbirligi yaparak uzun vadeli pazar penetrasyonu
gerceklestiriimesine olanak saglar. Bu firmalar, pazarin tim dinamiklerini dogrudan yénetme

kapasitesine sahip olup, daha genis 6lgekli yatirimlarla riskleri minimize edebilir.

Hedef Uriin Grubuna Uygun Giris Yolu

GTIP 9403 kapsaminda degerlendirilen Urunler, mobilya sektérinde yer alan “diger mobilyalar,
aksam ve parcalar” kategorisine girmektedir. Urlin grubu genel olarak teknik destek
gerektirmeyen, estetik ve fonksiyonellik agisindan rekabetgci Urlnler olarak tanimlanir. Bu Urln
grubunun o6zellikleri, hizli teslimat gereksinimi ve cgesitli dagitim kanallari Gzerinden musteri

erisimine uygunluk goéstermektedir. Dolayisiyla, Grinin dogasina uygun olarak, e-ticaret



kanallari ile desteklenen distribttérlik modelinin kullaniimasi, hizli pazara giris agisindan son

derece islevsel bir yaklagim olacaktir.

Ozellikle, dijital satis kanallari ve online pazaryerlerinin yayginlagsmasi, Griine talebin hizl bir
sekilde tespit edilip ticarilestirimesine imkan tanimaktadir. Urliniin basit lojistik sirecleri ve
standardize edilmis ambalaj gereksinimleri, e-ticaret Uzerinden dogrudan tiketiciye satis
imkanini artirirken, yerel distribGtorlerin sagladigi pazar bilgisiyle desteklenen hibrit model, hizli
teslimat arzulayan tiketicilere etkin hizmet sunabilmektedir. Boylece, firmalar hem dijital kanal
avantajini hem de yerel dagitim aglarinin sundugu kolayliklari bir araya getirerek, rekabet

avantajlarini maksimize edebilirler.

Onerilen Strateji ve Gerekge

Tdm degerlendirmeler 1s1§inda, Irak pazarina giriste dnerilen strateji, cok kanalli bir yaklagim
benimsenmesidir. Ozellikle orta ve buyiik 6lgekli firmalar igin, dogrudan ihracatin yani sira yerel
distributorler ve e-ticaret platformlarinin entegre edilmesi 6nerilmektedir. Bu strateji, hem hizh

pazar erigsimi hem de uzun vadeli marka bilinirligi olusturma agisindan avantaj saglamaktadir.

ilk olarak, dogrudan ihracat modeli sayesinde firma, markasinin kontroliinii dogrudan elinde
tutabilir, Gran kalitesini ve tanitim stratejisini yonetebilir. Bununla birlikte, yerel pazarda deneyimli
distribGtorlerle isbirligi yapmak, pazarin dinamiklerine daha hizli adapte olmayi ve yerel
tlketicilerin beklentilerine uygun hizmet sunmayr mimkun kilacaktir. Distribatorler aracihigiyla,
firmanin Urdnleri yerel perakende noktalarina ve toptan satis kanallarina entegre edilirken,

pazarin bdlgesel farkliliklari da géz 6énline alinarak satis stratejileri gelistirilecektir.

ikinci olarak, e-ticaret ve dijital pazarlama kanallarinin aktif kullanimi, Irak pazarindaki geng ve
dijital odakli tiketici kitlesine dogrudan ulasmayi saglayacaktir. Firmalar, ¢evrimigi platformlar
Uzerinden marka bilinirligini artirarak, dogrudan tiketiciye satis yapma imkani bulacaktir. Bu
kanal, disuk islem maliyetleri ve genis erisim agdi sayesinde, hizli sonuglar elde etmeye ydnelik

stratejik bir arag olarak degerlendiriimektedir.

Uglincli olarak, pazarin 6zelliklerine uygun olarak tasarlanacak olan hibrit model, risklerin
dagitilmasina ve yatinm maliyetlerinin minimize edilmesine dnemli dlclide katki saglayacaktir.
Bu modelde, baslangi¢c asamasinda dogrudan ihracat ve distribttérliik yontemleri tercih edilip,
pazarin olgunlagmasiyla birlikte yerel Uretim veya ortak girisim gibi daha yogun yatirnmlara gegis
planlanabilir. Boylece, firma pazarin farkli ddnemlerinde ¢esitli giris modellerini harmanlayarak,

surdurdlebilir blyume stratejisi geligtirebilir.



Onerilen stratejinin gerekgesi, Irak pazarinin potansiyeli ve biiyiime beklentilerinin yani sira,
hedef Grin grubunun hizl teslimat ve genis dagitim kanallariyla uyumlu olmasidir. Pazarin
yuksek talep gérmesi ve yeniden yapilanma sdrecinin hizlanmasi, drtnlerin dijital platformlar
uzerinden hizli hareket ettirilmesi icin uygun zemin hazirlamaktadir. Yerli distributorlerin
sagladigi yerel bilgi ve lojistik avantajlari, drlnlerin piyasaya etkin bir sekilde ulagmasini
saglarken, dijital pazarlamanin sundugu anlik geribildirimler sayesinde stratejiler zaman iginde

optimize edilebilecektir.

Sonug olarak, Irak pazarina giriste ¢ok kanalli strateji, firmanin uluslararasi rekabet gucini
artirmasi, yerel pazara hizli adaptasyon saglamasi ve uzun vadeli sUrdurilebilir blyime
hedeflerine ulagsmasi agisindan en uygun yaklasim olarak dne ¢ikmaktadir. Bu strateji, pazarin
dinamikleri, Grindn dogasi ve vyerel is ortaklarinin sundugu avantajlar g6z &onlnde
bulundurularak titizlikle planlanmali ve uygulanmalidir. Béylece, hem maliyet avantaji hem de

marka erisimi maksimize edilerek, Irak pazarinda basaril bir konumlandirma saglanabilir.

Referanslar
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